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Nossa vida é feita de escolhas e propositos.

Para nos, da Portogallo Family Office, vai muito além de gerir o
patrimonio dos nossos clientes.
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objetivo maior: cuidar de vocé.
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PROFETA DO DESENVOLVIMENTO
EXEMPLOS E LICOES AO BRASIL DO SECULO XXI ——

Srsceling Kaebritschrot
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um documento de natureza académica porque
€ muito mais do que simples relato e andlise de
sua vida, Esta nova obra sobre JK, contendo
fatos indditos ainda ndo revelados busca,
resgatar o debate sobre o Desenvolvimento
Nacional para que o Brasil possa se reconciliar
com © crescimento econdmico, VIgonoso,
consistente, continuo ¢ sustentivel”
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IR 2023: ostentacao em redes
sociais pode ser alvo de checagem
pela Receita Federal

A ECONOMIA COM TODAS AS LETRAS E NUMEROS 5

Fiscais utilizam o recurso para validar informagées inconsistentes
encontradas na declaragdo do Imposto de Renda

O prazo para realizar a declaragdo
do Imposto de Renda 2023 comegou
em 15 de margo e, mesmo com todas
as facilidades oferecidas pela opcdo
pré-preenchida, os contribuintes de-
vem estar atentos para nao ter trans-
tornos com a Receita Federal. Um
deles é o risco de ser pego pelo ledo
por ostentacdo nas redes sociais. A
conduta ndo é proibida, mas é preciso
que a declaragdo retrate a realidade.

“Os fiscais da Receita Federal
cruzam as informacgdes dos bens de-
clarados com as postagens nas redes
sociais. Se elas demonstram uma vida
de luxo que ndo condiz com o que foi
declarado, o contribuinte é fiscaliza-
do pela Receita Federal. O fato é que a
maioria das pessoas ndo faz ideia que

Recerta Federal

esse tipo de checagem pode ocorrer”,
explica Samir Nehme, presidente do
Conselho Regional de Contabilidade
do Rio de Janeiro (CRCR]).

A checagem é realizada no mo-
mento em que as informagdes en-
viadas pelos contribuintes nas
declaragbes sdo processadas por
supercomputadores. A ferramenta é
responsavel por cruzar os dados, in-
cluindo operagdes de cartdo de crédi-
to ou imobilidrias e movimentagoes
financeiras, e apontar as contradi¢des
quando houver.

Os perfis analisados ndo sdo es-
colhidos aleatoriamente. Depois que
0 sistema acusa casos com possiveis
inconsisténcias, os fiscais da Receita
comparam as informagdes prestadas
pelo contribuinte com o que ele publi-
ca nas redes sociais. Principalmente as
postagens que incluem bens materiais
sdo comprovantes para alegar que a de-
claragdo condiz ou ndo com arealidade.

"Uma vez que caia na malha fina,
a Receita Federal solicita explicacdes
ao contribuinte. O ato de ndo pagar
o tributo, em si, ndo representa so-
negacdo de impostos, que é crime
previsto na Lei 9.137/90, mas sim
quando demonstrada fraude, como,
por exemplo, adulteracdo de valores
em documentos combinado ao nao
pagamento do imposto devido", com-
plementa Nehme.

Se identificada a sonegacdo, além
da cobranca do tributo e multa - que
pode chegar a 225% sobre o valor do
imposto devido -, a acusagdo criminal
é comunicada ao Ministério Publico,
podendo, em caso de sonegacdo, ge-
rar prisao de dois a oito anos.

COMO EVITAR
A MALHA FINA

Existem trés principais razdes
para cair em malha fina: a primeira é
omissdo de informagdes sobre rendi-
mentos. Em segundo lugar, a dedugio
indevida de previdéncia oficial ou pri-
vada, seguida por incompatibilidade
entre valores com despesas médicas
e receitas declaradas.

Em terceiro, os casos menos
frequentes, mas que também me-
recem atenc¢do: informacdes diver-
gentes das fontes pagadoras, co-
missdo de rendimentos de aluguéis
e pensdo alimenticia com indicios
de falsidade.
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Esta matéria pode
ndo expressar,
necessariamente,
a opinido de
MercadoComum

Imposto de Renda Pessoa Fisica:
confira as principais mudancas

para 2023

O prazo para acertar as con-
tas com o Ledo ja comegou. O
periodo de entrega da Decla-
racdo de Impostos de Renda
da Pessoa Fisica (DIRPF) teve
inicio no dia 15 de margo e
termina no dia 31 de maio.

Deve declarar o Imposto de
Renda, o cidaddo residente
no Brasil que se enquadra em
uma das situagdes a seguir:

Quem recebeu rendimentos

tributaveis superiores a R$
28.559,70 em 2022;

Aqueles que receberam ren-
dimentos isentos, ndo-tribu-
taveis ou tributados exclusi-
vamente na fonte, cuja soma
foi superior a R$ 40 mil no
ano passado;

Aqueles que obtiveram ga-
nho de capital na alienagdo
de bens ou direitos sujeito a
incidéncia do imposto;

Que realizou operagdes em
bolsas de valores, de merca-
dorias, de futuros e asseme-
lhadas cuja soma foi superior
a R$ 40 mil ou com apuragio
de ganhos liquidos sujeitas a
incidéncia do imposto;

Quem teve isencdo de impos-
to sobre o ganho de capital
na venda de iméveis residen-
ciais, seguido de aquisicdo de
outro imével residencial no
prazo de 180 dias;
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Quem tinha, até 31 de dezem-
bro de 2022, a posse ou a pro-
priedade de bens ou direitos,
inclusive terra nua, de valor
total superior a R$ 300 mil;

Aqueles que passaram a con-
dicdo de residente no Brasil
em qualquer més e nessa con-
digdo se encontrava até 31 de
dezembro de 2022; e

Quem obteve, em 2022, recei-
ta bruta em valor superior a
R$ 142.798,50 relativo a ati-
vidade rural.

Segundo a prépria Receita
Federal, sdo esperadas en-
tre 38,5 milhdes e 39,5 mi-
lhdes de declaragdes neste
ano - e, para facilitar ainda
mais para os contribuintes,
as mudangas instauradas
trazem alternativas de pre-
enchimento mais dinamicas
e menos burocraticas, facili-
tando a informagdo correta
dos dados individuais, assim
como a restituicdo dos valo-
res devidos.

CONFIRA AS PRINCIPAIS
NOVIDADES PARA
ESTE ANO:

1 Pré-preenchimento da
declaragdo: a declaragdo
pré-preenchida evita erros,
economiza tempo e, neste
ano, foi incluida entre os gru-
pos com prioridade no rece-
bimento da restituicdo nos
primeiros lotes. O recurso
foi ampliado com a inclusdo
automatica de mais dados
e informacgdes. No entanto,
para utilizar essa modalida-
de, é necessario ter acesso ao
sistema gov.br, onde o contri-
buinte precisard ter nivel de
seguranca “prata” ou “ouro”.

2 Modulo de autorizagio de
acesso: essa nova funcionali-
dade permite que um terceiro
tenha acesso aos servigos da
plataforma “Meu Imposto de
Renda” de outro contribuin-
te. Com essa autorizacao, o
terceiro podera declarar, re-
tificar, ver pendéncias, gerar
Documento de Arrecadagdo
de Receitas Federais (DARF),
imprimir declaracdes e reci-
bos, entre outros. Essa per-
missdo, contudo, é limitada
durante um periodo maximo
de seis meses e podera ser re-
vogado a qualquer momento
pelo contribuinte que conce-
deu a permissao.

3 Pensao alimenticia: a par-
tir deste ano, quem recebe
pensdo alimenticia nao
sera mais tributado. Desta
forma, é necessario incluir
essas informag¢des na ficha
“Rendimentos Isentos e Nao
Tributaveis. A decisdo do SFT
de afastar a incidéncia do
imposto sobre esses valores
decorrentes do direito de fa-
milia foi publicado no dia 23
de agosto na ADI n? 5422.
Cabe ainda lembrar que
quem ja recebia pensdo ali-
menticia antes deste aniincio
tem o direito de retificar até
cinco declaragdes anteriores,
mudando os valores da ficha
de Rendimentos Tributaveis
para a ficha de Rendimentos
Isentos e Nao Tributaveis.

4 Pix para recebimento de
restituicdo: acompanhando
uma das maiores preferén-
cias de meios de pagamento
da populagdo, agora a resti-
tuigdes do IRPF poderd ser
via Pix, desde que a chave
cadastrada seja o CPF do con-
tribuinte. Aquele que optar

A ECONOMIA COM TODAS AS LETRAS E NUMEROS 7

por esse meio de recebimen-
to terd prioridade na resti-
tuicdo, se comparado com os
que escolherem a categoria
de recebimento via conta cor-
rente, uma vez que a Receita
Federal incluird rapidamente
o contribuinte que tem resti-
tuicdo na fila dos lotes.

5 Valor minimo para mo-
vimenta¢cdes na bolsa de
valores: a Receita Federal
alterou a forma de declarar
investimentos na bolsa de
valores. Agora, a obrigatorie-
dade recai sob quem vendeu
acdes cuja soma foi superior
a R$ 40 mil no ano ou obteve
lucro sujeito a incidéncia do
Imposto de Renda nas ven-
das. O contribuinte devera
se atentar quanto a obrigato-
riedade da entrega da decla-
racao por outros requisitos
legais. O objetivo da mudancga
é beneficiar os pequenos e
novos investidores.

Quem nio entregar a Decla-
racdo de Imposto de Renda
dentro do prazo legal estard
sujeito a multa correspon-
dente a 1% ao més sobre o
valor do imposto devido, li-
mitado a 20% acrescido dos
juros (Selic). Caso ndo haja
imposto devido, a multa sera
de R$ 165,74.

Por isso, fique atento ao
prazo de envio e revise as
informagdes declaradas, de
preferéncia com o apoio de
profissionais especializados
para evitar eventuais proble-
mas com o Fisco. Assim, qual-
quer inconsisténcia podera
ser identificada antecipada-
mente e ajustada para que a
declaracdo seja entregue cor-
retamente.



8 ‘ A ECONOMIA COM TODAS AS LETRAS E NUMEROS

Arcabouco Fiscal nao deve
controlar divida publica

Think tank considera que manutengdo do Teto de Gastos é opgdo
mais segura para conter a divida, os juros e a inflagdo

Em nota técnica, o Instituto Mille-
nium analisou a proposta do governo
federal de arcabougo fiscal. O think
tank avaliou que as diretrizes divulga-
das, se ndo mudarem no momento da
apresentacdo de projeto de lei com-
plementar ao Congresso Nacional, ndo
tém capacidade de manter a divida pu-
blica sob controle. O instituto sugere a
manutenc¢do do Teto dos Gastos.

“A nova proposta nao inspira con-
fianca quanto a sua capacidade de
manter a divida publica sob controle,
0 que pode mudar quando o governo
apresentar o texto. Até 13, a rejeicdo
da proposta e manutencdo do Teto de
Gastos parece uma op¢ao mais segura
para conter o aumento da divida pu-
blica, da inflagdo e dos juros, favore-
cendo o crescimento econdmico, a ge-
racdo de emprego e renda e o combate
a pobreza.’, avaliou a nota.

De acordo com a proposta anun-
ciada pelo governo, as contas publicas
devem perseguir meta de superavit
(com receitas maiores que despesas),
antes do pagamento de juros da divida.
“E importante ressaltar que a meta fi-
xada esta bastante aquém do resultado
necessario para a fundamental estabili-
zagdo do crescimento da divida publica
em relacdo ao PIB, que pressiona os ju-
ros e compromete o investimento e, por
consequéncia, o crescimento economi-
co”, afirmou o instituto na nota.

0 documento cita o ultimo Relatério
de Acompanhamento Fiscal (RAF), que
estima que, no médio prazo, o supera-
vit primario necessario para estabili-
zar a Divida Bruta do Governo Central
(DBGC) éde 1,5% do PIB, resultado com
0 qual o novo governo ndo se compro-
mete em nenhum ano sequer dos qua-
tro de mandato.

Na nota, o Instituto Millenium diver-

ge da proposta do governo de assumir o
compromisso de apresentar resultados
primarios positivos apenas no terceiro
ano de mandato. O think tank lembra
que o tltimo ano de mandato costuma
ser de afrouxamento de regras fiscais e
que, caso seja mantida a dinamica apre-
sentada no projeto de lei complementar,
é possivel que o pais apresente supera-
vit apenas em um dos quatro anos de
mandato do presidente.

O think tank lembra que a meta
para 2023 ja destoa da expectativa
do préprio governo para o resultado
primario. Em marco, o Ministério do
Planejamento estimou o resultado de
2023 em R$ 107,6 bilhdes, equivalen-
te a 1% do PIB. O limite inferior da
meta fixada agora é de 0,75%.

0 documento sugere a manuten¢do
do Teto de Gastos por considera-lo mais
seguro para a economia do pais. O atual
regime determina que a despesa prima-
ria da Unido devera crescer, ano a ano,
apenas pela taxa de inflagdo do ano an-
terior — ou seja, crescimento real igual
a 0% — até 2026, quando os parametros
poderdo ser reajustados. “Ao contrario do
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novo arcabougo fiscal, a despesa autoriza-
da ndo depende da receita apurada, nao
havendo, portanto, incentivos para que o
governo aumente a carga tributaria”

Além disso, o Instituto Millenium
mostrou em graficos do Banco Central
os efeitos do Teto de Gastos sobre a evo-
lucdo do resultado primaério e, conse-
quentemente, do endividamento publi-
co. De acordo com os dados, o resultado
primario, que alcangou um déficit supe-
rior a 3% do PIB em setembro de 2016,
entrou em trajetdria de recuperagio e,
mesmo tendo passado por resultados
muito piores ao longo da pandemia,
retornou a esta trajetdéria imposta pelo
Novo Regime Fiscal e alcangou um su-
peravit superior a 1% em julho de 2022.

0 endividamento comegou a reduzir
sua velocidade de crescimento com a
adogao do Teto de Gastos, em 2017, e, no
ano seguinte, ja se estabilizou.

O Instituto Millenium avaliou que
a melhoria das condigdes fiscais levou,
principalmente no periodo eleitoral, ao
crescimento das pressdes pelo aumen-
to de gastos e, para tanto, flexibiliza¢ao
do regime fiscal, culminando no debate
que se enfrenta agora.

Leia a nota técnica - https://mille-
niumpapers.institutomillenium.org.br/
wp-content/uploads/2023/03/01L0_
NOTA_TECNICA_02_MILLENIUM_00.pdf

O Instituto Millenium é uma associa-
¢do civil sem fins lucrativos e sem vin-
culagdo politico-partidaria, reconhecido
por defender interesses publicos e, prin-
cipalmente, valores e principios demo-
craticos que pautam o desenvolvimento
do pais. Com um quadro de formadores
de opinido e influenciadores, o think
tank proporciona um espaco de debate
para encontrar solugdes para os proble-
mas econdmicos e sociais do Brasil.
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Nova regra fiscal: mercado ja reage
ao anuncio do ministro da Fazenda,
Fernando Haddad

O ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, apresentou a proposta do
novo arcabougo fiscal, que substituira
o teto de gastos, no dia 30 de marco
ultimo. Apesar de o mercado ter reagi-
do bem a proposta, tendo o Ibovespa,
principal indice da bolsa de valores de
Sdo Paulo, a B3, fechado em forte alta,
1,89%, o préprio ministro assumiu
que a nova regra fiscal, caso aprovada
pela Camara e Senado, ndo sera “uma
bala de prata que resolvera tudo”.

As novas regras substituirdo o
teto de gastos, o que ird limitar o
crescimento de boa parte das despe-
sas da Unido a inflagdo, evitando que
o Brasil tenha um endividamento aci-
ma dos 75% do PIB (Produto Interno
Bruto), o que pode representar um
alto risco para os investidores.

Luciano Bravo, CEO da Inteligén-
cia Comercial e Country Manager da
Savel Capital Partners, especialista
em captagdo de recursos internacio-
nais para empresas brasileiras, expli-
ca que "Quanto maior a porcentagem
de comprometimento do PIB, maior
a chance de inadimpléncia, por ndo
haver condi¢cdes de pagar as dividas.
Esse risco de ‘calote’ retrai os inves-
tidores, fazendo com que o mercado
perca forg¢a, impactando em toda a
economia nacional”.

Para o especialista, o novo arca-
bouco fiscal chega em boa hora, ja
que o endividamento, atualmente, ja
representa 73% do PIB, bem préximo
aos temidos 75%.

“O controle dos gastos permiti-
ra que o mercado tenha o minimo
de previsibilidade. Isto significa, na
pratica, que os investidores sabem,
a partir do andncio das novas regras,

como o Governo pretende lidar com
as questoes fiscais do pais. Assim, o
investidor ndo fica no ‘escuro’, e con-
segue alocar seus investimentos com
um pouco mais de seguranca e se sen-
tindo mais confortavel para continuar
investindo.”, pontua Luciano Bravo.

Apesar de o antncio ter levado
a curva de juros para baixo, Luciano
Bravo aponta para o fato de que o cré-
dito no Brasil ndo vislumbra nenhu-
ma melhora significativa. Isso porque,
segundo ele, parafraseando uma fala
do proéprio ministro da fazenda de se-
manas atras, “O Brasil ndo possui um
sistema de crédito.”

“Oras, basta vermos o que hou-
ve, por exemplo, semanas atras com
o corte do empréstimo consignado.
0 Governo reduziu as taxas de juros,
antes altissimas, para beneficiar o
cidaddo. O que os bancos fizeram?
Suspenderam a oferta de crédito! Os
bancos brasileiros ndo gostam de ju-
ros baixos, afinal, eles ganham sobre

esses juros. Portanto, qualquer agdo
do Governo para beneficiar o cidadao,
serd sempre boicotada pelos bancos
brasileiros. E isso nao é diferente com
o crédito para empresas, nio!”, pon-
tua Luciano Bravo, especialista em
captar investimentos internacionais
para serem injetados em empresas
brasileiras.

Caso a proposta seja aprovada
pela Camara e Senado, prevé as se-
guintes metas: zerar o déficit publico
primario da Unido no préximo ano;
superavit primario de 0,5% do PIB
em 2025 e superavit primario de 1%
do PIB em 2026.

Com o novo arcabougo, de acor-
do com o governo, a divida publica
da Unido podera ser estabilizada em
2026, a no maximo 77,3% do PIB,
ano, inclusive, que sera o ultimo do
mandato do presidente Lula. Apesar
de a divida publica ser um objetivo
do governo, e ndo uma meta imposta
pela nova regra fiscal.
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Arcabouco pauta responsabilidade fiscal,
mas peca em focar s6 na abundancia
Modelo é primeiro passo em direg¢do positiva; entretanto, governo
cria principio de aumento constante dos gastos

Para a Federagdo do Comércio REDUCAO DOS JUROS DA DIiVIDA (R$ BILHOES)
de Bens, Servigos e Turismo do Es-
tado de Sio Paulo (FecomercioSP) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
o novo arcabougo fiscal, anunciado
pelo Ministério da Fazenda na ultima
quinta-feira (30), é positivo ao mos- -80
trar preocupagio do governo com a 120
regra fiscal e, consequentemente, dar -155
um norte ao mercado. Por outro lado, 186
cria principio de aumento constante -219
dos gastos, 0 que esta longe do ideal -250
de um Estado menos pesado e mais 284
eficiente. 320

-360

De acordo com o anuncio, os gas-
tos sempre crescerdo em valores re-
ais - cujo crescimento estara sempre
entre um piso de 0,6% até o teto de
2,5%. Ndo ha vislumbre, por exemplo,
em anos de queda de despesas. Se-
gundo a assessoria econdmica da Fe-
comercioSP, o ponto negativo é que se
trata de uma regra para administrar a
abundancia de receita, mas pouco diz
como lidar com escassez, o que ndo é
uma hipétese remota. O valor real dos
gastos subiria sempre, independente-
mente das condi¢des economicas.

Além disso, como o arcabouco
esta atrelado ao aumento de recei-
tas, pode ser um incentivo ao gover-
no para aumento de impostos, um
perigo para o contribuinte, que vai
ser “chamado” a participar do ajus-
te da forma como vem ocorrendo ha
mais de 20 anos no Pais: por meio do
aumento de despesas, contempladas
por aumento de tributos. A despeito
da sua inflexibilidade, o teto de gas-
tos tinha duas grandes vantagens:
impor a classe politica a necessidade
de escolhas e resguardar a popula-
¢do do aumento da carga. Isso ndo
existira mais. Contudo, o novo mo-
delo tem clara preocupacdo de nao

criar aumento desordenado de des-
pesas em substituicdo ao teto, o que
é positivo.

Outro ponto favoravel é o fato
de despesas com educagdo, saude
e investimentos em infraestrutura,
a principio, estarem incluidas nas
contas. Neste contexto, o governo
terd o desafio de lidar com a recom-
posicdo dos recursos do Fundo de
Manutenc¢do e Desenvolvimento da
Educacgdo Basica (Fundeb) e com o
piso da enfermagem, os quais, cons-
titucionalmente, devem ser consi-
derados fora do teto. Ao ser questio-
nada, a equipe de governo destacou
que ainda ndo sabe como lidara com
este paradoxo (educagdo dentro do
programa apresentado, mas consti-
tucionalmente fora).

Para Antonio Lanzana, copresi-
dente do Conselho de Economia Em-
presarial e Politica (CEEP) da Feco-
mercioSP, o antncio do pacote fiscal
ainda tem alguns pontos importantes
a serem esclarecidos, mas, no geral,
responde a demanda do mercado
quanto a uma definicdo das atitudes
do governo.

“Ha uma expectativa de que, no
futuro, as medidas contribuam para o
controle da divida publica, e isso cria
um espago para a redugdo da taxa de
juros. Esse espago sera tao mais forte
quanto forem as reagdes do mercado,
as quais, apos analise dos documen-
tos apresentados essa semana, esta-
rdo explicitadas no nosso dia a dia.
Para as empresas, isso abre a possibi-
lidade de queda da taxa de juros com
reducido de imposto de capital, mas
ndo sera uma rea¢do imediata, de-
pende da reacdo do mercado”, explica
o especialista.

A Fecomercio SP reune lideres
empresariais, especialistas e con-
sultores para fomentar o desenvol-
vimento do empreendedorismo. Em
conjunto com o governo, mobiliza-se
pela desburocratizagdo e pela moder-
nizac¢do, desenvolve solugdes, elabora
pesquisas e disponibiliza contetido
pratico sobre as questdes que impac-
tam a vida do empreendedor. Repre-
senta 1,8 milhdo de empresarios, que
respondem por quase 10% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) brasileiro
e geram em torno de 10 milhdes de
empregos.
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O crédito ja esta escasso na economia

Taxas de juros muito altas inibem investimentos e prejudicam vendas. Governo
prepara pacote para destravar empréstimos e impulsionar atividade econémica

A manuteng¢do da Selic, a taxa
basica de juros da economia em
13,75%, pelo Conselho de Politica
Monetaria (Copom) do Banco Cen-
tral, com sinalizagdo de que o per-
centual pode até aumentar, foi um
balde de agua fria para os setores
produtivos. Afinal, além de reduzir o
ritmo da economia, uma taxa tdo ele-
vada dificulta a concessdo de crédito,
que ja estd restrito desde o inicio do
ano com a derrocada das Lojas Ame-
ricanas.

“Estamos com os maiores juros
reais do mundo”, diz José Mauricio Cal-
deira, sdcio-acionista da Asperbras,
grupo que atua em diversos setores da
industria e do agronegdcio. “Taxas no
patamar atual inibem os investimen-
tos e prejudicam as vendas, sobretudo
de bens duraveis que sdo comprados a
prazo”, reforca o executivo.

0 segmento de maquinas e equi-
pamentos, por exemplo, que depende
do crédito concedido as industrias
para vender, teve o pior janeiro em
trés anos. Lideres do setor dizem que
a escassez de recursos e o crédito

muito caro tém levado a suspensio
de projetos.

A demanda das empresas por
crédito em fevereiro caiu 10,17%
na comparagdo com o0 mesmo més
de 2022, segundo o Indicador de
Demanda das Empresas por Crédi-
to, divulgado pela Serasa. “Os juros
altos como os atuais jogam a ativi-
dade econdmica para baixo e deses-
timulam os empresarios a busca-
rem crédito”, pontua José Mauricio
Caldeira.

Neste contexto adverso, a situa-
c¢do fica ainda mais dificil para as mi-
cro, pequenas e médias empresas que

tém se apoiado nas duas linhas de
crédito criadas durante a pandemia
(Pronampe para as micro e pequenas
e Peac para as médias) para driblas as
dificuldades.

Um ponto de atencdo, ressalta
Caldeira, é que as projegdes sdo de
que os recursos disponiveis para Pro-
nampe e Peac se esgotardo ainda no
primeiro semestre. Por isso, é urgen-
te que funding dessas duas linhas seja
renovado.

Em vigor até 2024, o Pronampe
tem R$ 14 bilhdes disponiveis para
este ano dos quais cerca de 30% ja
foram desembolsados. O Peac, cuja
validade termina no fim de 2023, tem
estimativa total de R$ 22 bilhdes dis-
poniveis nas edicoes de 2022/2023 e
média didria de desembolsos de R$
137 milhdes - 28% sdo para a indus-
tria. Embora os juros estejam eleva-
dos, essas linhas ainda sdo mais bara-
tas do que as de crédito livre.

Diante desse cendrio preocu-
pante, o governo esta gestando um

pacote para destravar o crédito.
Algumas propostas necessitam mu-
dangas na lei e tém de ser aprova-
das no Congresso Nacional, o que
exigird negociacdo. Outras depen-
dem apenas de atos do Executivo.
Algumas medidas que devem ser
anunciadas em breve sdo: a facilita-
¢do do compartilhamento de dados
dos clientes com os bancos, para
que estes conhecam a real situagdo
financeira de quem esta pleiteando
crédito; o fim do teto dos juros, hoje
limitado a Selic, para empréstimo
entre particulares, pois o entendi-
mento é que este teto desestimula
o desenvolvimento do mercado de
capitais; a facilitagdo da execugdo
da divida no caso de devedores co-
brados na Justica e a ampliagdo da
atuacdo de cooperativas de seguro
para aumentar a competigao.

Ainda assim, os setores produ-
tivos esperam que uma redugdo da
Selic ndo tarde. “Ela define toda a
estrutura de juros da economia, por
isso é fundamental que caia”, diz José
Mauricio Caldeira.
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Taxas de juros voltam a subir

Segundo a Pesquisa de Juros da
ANEFAC, as taxas de juros das opera-
¢des de crédito voltaram a ser eleva-
das em marg¢o. De acordo com Miguel
José Ribeiro de Oliveira, diretor exe-
cutivo da entidade, isso pode ter rela-
¢do direta com a Sinalizagdo do Banco
Central de que a taxa de juros basica
(SELIC) vai permanecer em 13,75%
ao ano por mais tempo. E, ainda, por
causa da piora no cenario de crédito
aumentando o risco de inadimpléncia
frente aos fatores:

1. Elevadas provisées feitas pelos
bancos por conta das recupe-
ragées judiciais de Americanas,
0i, Itaipava e outras grandes
empresas;

2. Endividamento elevado das
familias;

3. Baixo crescimento econdmico;
4. Queda da renda das familias
frente a um ambiente de infla-
¢do ainda elevada e desemprego
elevado.

Na visao do especialista, tendo
em vista o cenario econémico o ce-
nario econdmico com maior risco
de crédito (endividamento elevado,
inflacdo alta e seus efeitos na renda,
desemprego elevado) e da elevagdo
da inadimpléncia, a tendéncia é de
que as taxas de juros das operacgdes
de crédito possam ser elevadas nos
préximos meses.

PESSOA FiSICA

Das seis linhas de crédito pes-
quisadas, cinco tiveram suas taxas
de juros elevadas no més (juros do
comércio, cartdo de crédito, cheque
especial, empréstimo pessoal-bancos
e empréstimo pessoal-financeiras) e
uma teve sua taxa de juros reduzida
no més (CDC-Bancos-financiamento
de veiculos).

A taxa de juros média geral para
pessoa fisica apresentou uma ele-

vagdo de 0,03 ponto percentual no
més (0,76 ponto percentual no ano)
correspondente a uma elevacdo de
0,43% no més (0,61% em doze me-
ses) passando a mesma de 6,96%
ao més (124,21% ao ano) em fe-
vereiro/2023 para 6,99% ao més
(124,97% ao ano) em mar¢o/2023
sendo esta a maior taxa de juros des-
de junho/2018.

PESSOA JURIDICA

Das trés linhas de crédito pesqui-
sadas uma teve sua taxa de juros re-
duzida no més (capital de giro) e duas
tiveram suas taxas de juros elevadas
(desconto de duplicatas e conta ga-
rantida).

A taxa de juros média geral para
pessoa juridica apresentou uma ele-
vacdo de 0,01 ponto percentual no
més (0,19 ponto percentual no ano)
correspondente a uma elevagido de
0,25% no més (0,31% em doze me-
ses) passando a mesma de 4,05%
ao més (61,03% ao ano) em feverei-
ro/2023 para 4,06% ao més (61,22%
ao ano) em mar¢o/2023, sendo esta a
maior taxa de juros desde maio/2018.

TAXA DE JUROS X SELIC

Considerando todas as elevacdes
da taxa basica de juros (Selic) pro-
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movidas pelo Banco Central desde
janeiro/2021, tivemos neste periodo
(janeiro/2021 a marg¢o/2023) uma
elevacdo da Selic de 11,75 pontos
percentuais (elevagdo de 587,50%)
de 2,00% ao ano em janeiro/2021
para 13,75% ao ano em marg¢o/2023.

Neste periodo a taxa de juros mé-
dia para pessoa fisica apresentou uma
elevacdo de 32,38 pontos percentuais
(elevagdo de 34,97%) de 92,59% ao
ano em janeiro/2021 para 124,97%
ao ano em margo/2023.

Nas operagoes de crédito para
pessoa juridica houve uma elevacgio
de 20,02 pontos percentuais (eleva-
¢do de 48,59%) de 41,20% ao ano em
janeiro/2021 para 61,22% ao ano em
marg¢o/2023.

A ANEFAC - Associagdo Nacional
de Executivos - vem ao longo de seus
55 anos construindo uma trajetéria de
evolugdo, marcada pela continua busca
de aprimoramento e desenvolvimento
profissional a nossa rede de relaciona-
mento e a sociedade. A institui¢do con-
tribui para o desempenho sustentavel e
influéncia dos executivos, em busca de
mais transparéncia, justica e responsa-
bilidade. E, tal como na histéria, cada
momento serviu de degrau para a evo-
lucdo da entidade, que hoje é uma das
mais influentes do Pais.
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Significado dos principais termos utilizados
por institui¢coes financeiras

A importancia da democratizagdo dos vocdbulos bancdrios e explica alguns dos mais usados

Termos relacionados ao mundo fi-
nanceiro e bancério, como CDI, consigna-
do, IOF, liquidez, analise de crédito, entre
outros, estdo sempre presentes em nosso
cotidiano. Isso ndo quer dizer que todas
as pessoas estdo cientes do significado
desses termos na pratica, o que impacta
diretamente a compreensao da saude fi-
nanceira dos cidadaos e das empresas.

A desmistificagdo desses termos é
importante tanto para a populacdo quan-
to para o sistema financeiro e bancario do
pais, de acordo com Tulio Matos, co-fun-
dador e CEO da iCred, fintech especializa-
da em facilitar o empréstimo consignado.
“Os servigos bancarios tradicionais ja
estdo familiarizados com a utilizagdo de
termos que nem sempre siao de conheci-
mento geral. Mas a democratizacdo dos
significados é uma maneira de incenti-
var relagdes saudaveis entre a economia
e o cidadao, fazendo com que as pessoas
estejam de fato cientes de suas agoes e
movimentagoes financeiras”, conclui o es-
pecialista da fintech sergipana.

Confira o glossario bancario com 9
termos que podem gerar ddvidas aos
brasileiros:

Consignado: esse é um termo mui-
to popular que se refere a um tipo de
empréstimo em que as parcelas sdo
descontadas diretamente na folha de pa-
gamento. A palavra é utilizada no meio
bancario como “crédito consignado” ou
“empréstimo consignado”;

IOF: o Imposto sobre Operacgdes Fi-
nanceiras (IOF), como o prdéprio nome
ja diz, é o imposto federal sobre todas as
operagdes, sendo as mais comuns o cré-
dito, cambio e seguros, podendo se es-
tender a titulos e valores imobiliarios;

Desagio: o termo é amplamente uti-
lizado no universo financeiro para indicar
taxas e condi¢des que podem ser aplicadas
em uma transagdo. A palavra esta direta-

mente relacionada a um desconto em um
investimento, se for comparado ao seu
valor nominal efetivo no mercado. A busca
de quem investe por ativos em desagio é
grande, ja que o intuito é encontrar ativos
baratos e com grande rentabilidade.

Liquidez: a palavra é utilizada den-
tro do contexto de investimentos, e diz
respeito ao tempo de resgate de uma
aplicacdo, ou seja, em quanto tempo
ela fica disponivel de volta para o in-
vestidor ou a partir de quando pode
ser solicitada de volta. A palavra tam-
bém remete a facilidade de um ativo se
transformar em dinheiro sem que haja
perda do seu valor recorrente. Investi-
mentos com liquidez didria, por exem-
plo, geram lucros todos os dias e podem
ser resgatados a qualquer momento;

CDI: é a sigla para Certificado de
Depésito Interbancéario (CDI), que sdo
investimentos em forma de titulos emi-
tidos pelos bancos, com prazos de ren-
dimento curtissimos, de até um dia util.
Ele também é considerado um dos prin-
cipais indices de referéncia para outros
investimentos de renda fixa;

Financiamento: é quando uma
pessoa solicita crédito para a compra de
determinado bem. O pagamento é feito
por meio de parcelas mensais, direta-
mente a instituicdo credora, que repas-
sa o valor ao vendedor;

Débito automatico: é um servigo
oferecido pelas institui¢des financeiras
que possibilita ao correntista utilizar o
saldo da conta para quitar, de forma auto-
matica, o pagamento de contas rotineiras,
como agua, luz, internet, entre outras;

Alienacio fiduciaria: é uma forma
de garantia para pagamentos de dividas. E
considerada uma modalidade de financia-
mento, onde o devedor fornece algum bem
valioso a quem esta devendo como forma
de garantia de que a divida sera paga. Vale
lembrar que, neste caso, o bem passa a ser
juridicamente pertencente ao credor, até
que a divida seja quitada;

Anadlise de crédito: o termo faz
referéncia a um procedimento padrao
realizado por bancos e institui¢des fi-
nanceiras antes de oferecer servigcos de
crédito, como empréstimos, cartdes e fi-
nanciamento. O objetivo é avaliar o per-
fil do cliente e seu historico bancario, o
que pode ser decisivo para a aceita¢ao
ou recusa do servico.

A iCred é uma Fintech criada no
comego de 2022 para facilitar o acesso
ao crédito e empréstimo pessoal. Com
pouco mais de um ano de operacdo, a
empresa ja antecipou R$500 milhges. A
aprovagdo do cadastro de cada usuario
é feita em até trés minutos, com dinhei-
ro rapidamente liberado via PIX.
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Trabalhadores domésticos: 74% nao
possuem carteira assinada no Brasil

Dados do IBGE mostram numero de trabalhadores domésticos

e do setor privado com e sem carteira de trabalho

Com direitos assegurados pela
PEC das domésticas, sancionada em
abril de 2013, mais de 5 milhdes de
brasileiros exercem a profissdo no
pais, segundo dados divulgados em
margo de 2023 pelo Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica (IBGE).

No entanto, apds dez anos de
aprovacdo da PEC, 74,7% dos traba-
lhadores domésticos empregados no
ultimo trimestre mével (de novembro
de 2022 ajaneiro de 2023) estdo sem
carteira de trabalho, ou seja, apenas
uma pessoa a cada quatro que exer-
cem a funcdo é formalizada. Os dados
analisados pela Agéncia Tatu sdo do
PNAD Continua e representam mais
de 4 milhdes de pessoas.

Quando comparados com os de-
mais setores, dos quase 50 milhdes de
empregados no setor privado, no mes-
mo periodo, apenas 26% nao possuem
registro na carteira de trabalho, o que
representa a formalizacdo de 3 a cada
4 trabalhadores. Veja a seguir:

e Principais direitos dos
trabalhadores domésticos:

e Saldrio minimo;

e Décimo terceiro saldrio;

o Férias;

e 8 horas didrias de trabalho;

e 44 horas semanais de trabalho;

e Remuneragdo de servigo
extraordindrio e atividade
penosas ou insalubres;

o Licenca maternidade e
paternidade;

o Aviso prévio.

0 advogado e presidente da Co-
missdo de Estudos e Relacdes Traba-
lhistas na OAB de Alagoas, Fernando
Déria Jr, explica a efetivagdo da PEC

Numero de trabalhadores com
registro na carteira de trabalho

Total de
trabalhadores
Setor
privado 49.921.000
Total de
trabalhadores
Trabalhadores an3
domésticos = L

" Empregados com carteira

@ Empregados sem carteira

Br 0 E:

no pais: “Os empregadores domésti-
cos sdo pessoas fisicas que dificilmen-
te implementam controle de jornada.
Assim, alguns direitos sdo dificeis de
serem implementados na pratica”.

Fernando falou ainda sobre o nu-
mero de trabalhadores domésticos
sem registro na carteira de trabalho:
“A dificuldade em relagdo a assinatura

PHAD Continua, Giimao

da carteira de trabalho é o emprega-
dor como pessoa fisica, que muitas
vezes ndo quer ou ndo pode arcar
com os custos exigidos[...]O fato de
existir o emprego doméstico sem car-
teira assinada esta diretamente re-
lacionado a realidade econdmica do
pais”, finaliza.

Fonte: Reportagem: Mychelle Maia -
Edigdo: Graziela Franca
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Instituicoes sem fins lucrativos tém
dificuldade para acessar sistema financeiro

Estudo inédito sobre ONGs e bancos expée relagdo conflituosa
e cercada por barreiras operacionais e administrativas

Impossibilidade de abrir uma
conta bancaria, falta de acesso a car-
toes de crédito e de débito, tarifas se-
melhantes a de outros clientes, reque-
rimento de antecedentes criminais de
toda a diretoria e exigéncia de pare-
cer do consulado brasileiro no pais-
-sede. Estes sdo apenas alguns dentre
uma série de obstaculos enfrentados
pelas organizagdes da sociedade civil
no Brasil e que foram revelados pela
pesquisa “As ONGs e os Banco”s, pri-
meira sobre o tema no pais.

0 estudo englobou 123 organiza-
¢bes e é uma iniciativa do programa de
advocacy da ABCR (Associagdo Brasi-
leira de Captadores de Recursos), que
também faz parte da Coalizdo de OSCs
pelo GAFI (Grupo de Acdo Financei-
ra contra a Lavagem de Dinheiro e o
Financiamento do Terrorismo). A in-

vestigacdo nasceu a partir de queixas
realizadas pelas organizagdes sem fins
lucrativos a ABCR sobre a relacdo con-
flituosa com o sistema financeiro. Com
o objetivo de compreender e avaliar
suas percepgdes em relacdo aos ban-
cos, os dados da pesquisa foram coleta-
dos por meio de questionarios on-line,
com 39 perguntas abertas e fechadas,
entre junho e julho de 2022.

Ao todo, foram elencadas 28 insti-
tui¢des bancdrias (incluindo o segundo
e o terceiro banco com que as organiza-
¢Oes trabalham). Os bancos mais cita-
dos pelas organizagdes foram o Banco
do Brasil (14%), Itati Unibanco (11%),
Banco ABC Brasil (10%) e Bradesco
(10%). E provével que a lideranca do
Banco do Brasil seja uma consequéncia
da lei 13.019/2014, que rege as par-
cerias entre os governos e as ONGs e

exige a abertura de conta em um ban-
co publico. Possivelmente, em razdo de
sua penetragao maior no Terceiro Se-
tor, o BB foi citado tanto como o banco
que mais apresenta facilidades quanto
como o que mais apresenta dificulda-
des para os participantes.

OrganizacGes sociais de todas as
regides do pais e de quase todas as
unidades da Federacdo responderam
as questoes, sendo que pouco menos
da metade delas (46%) é do estado de
Sdo Paulo, mas o restante se distribuiu
de maneira razoavelmente uniforme.
O perfil das entidades respondentes é
diverso do ponto de vista de receitas
anuais. Aproximadamente um tercgo
recebeu até R$ 100 mil em 2001, outro
terco somou entre R$ 100 mil e R$ 2
milhdes de reais, e outro ter¢o conta-
bilizou mais de R$ 2 milhges.
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BUROCRATIZACAO, DESINTERESSE
E DESCONHECIMENTO

0 estudo expds a continua bu-
rocratizacdo exercida pelos bancos,
além de seu grande desinteresse e
desconhecimento pelo trabalho das
entidades do Terceiro Setor. Entre as
principais queixas estdo: 73% das
organizacdes ndo possuem cartdo de
crédito, 2/3 (65%) das organizag¢des
ndo possuem cartdo de débito, 38%
foram vitimas de cobranga indevida
de tarifas bancarias ou de impostos
debitados em conta, 1/3 (33%) das
organizacdes foram impedidas de
abrir uma conta bancaria, 26% preci-
saram movimentar recursos em con-
tas de terceiros, uma em cada cinco
instituicdes (21%) ja recebeu exigén-
cia inadequada de um banco ou de
uma empresa financeira e 17% tive-
ram sua conta bloqueada pelo banco
ou instituicdo financeira.

“Este estudo revela algo que faz
parte do dia a dia de quem faz gestdo
em organizacdes da sociedade civil,
mas que é pouco conhecido pelo pu-
blico em geral. As dificuldades sdo
constantes, atrasos e faltas de res-
postas sdo comuns, as solucdes sdo
poucas. Isso prejudica o trabalho de
centenas de milhares de organiza-
¢des, impactando diretamente na vida
de uma grande parcela da sociedade
brasileira”, afirma Fernando Nogueira,
diretor-executivo da ABCR.

A recusa de abrir uma conta ban-
caria causa varios impactos. Em algu-
mas ocasioes, trata-se de uma conta
vinculada, exclusiva para receber re-
cursos publicos e a negativa da insti-
tuicdo bancaria atrasa ou inviabiliza a
prestacdo do servico. Em outros casos,
a organizacdo migra para a informali-
dade e utiliza subterfligios como uma
conta bancaria de pessoa fisica (de seu
presidente ou diretor). Essa alternati-
va ja foi utilizada por 26,3% das insti-
tuicoes, seja porque ainda nao tinham
conta em banco (11%) ou porque a
conta estava bloqueada (6%) ou em
decorréncia de outro empecilho (9%).

FALTA DE CARTAO DE CREDITO
DIFICULTA EXECUCAO DE TAREFAS
ROTINEIRAS

A pesquisa constatou que a maio-
ria das institui¢Ges sem fins lucrativos
s6 consegue abrir uma conta banca-
ria devido a persisténcia, mas depois
ocorrem dificuldades em agdes tri-
viais, como a obtencdo de cartdo de
crédito. S6 um quarto das OSCs dis-
pdem desse recurso para fazer opera-
¢Oes cotidianas, como saques e com-
pras nacionais e internacionais.

Como regra, a maioria dos bancos
compreende que o cartdo é um tipo
de crédito antecipado e, portanto,
algo que preferem ndo fornecer a ins-
tituicoes sem fins lucrativos. Porém,
ONGs que trabalham com temas de
interesse global tém dificuldade, por
exemplo, de assinar publicagdes es-
trangeiras ou de obter certos tipos de
software, como os de videochamada.
“Nosso cartdo s6 foi aprovado depois
de mais de cinco anos de relaciona-
mento com o banco. Mesmo assim,
o limite de crédito é baixo”, declarou
um dos respondentes da pesquisa.

A recusa dos bancos em conceder
servicos simples ajuda a explicar a gran-
de quantidade de reclamagdes sobre as
tarifas cobradas pelas empresas. Parte
dos representantes de ONGs queixa-
-se da cobranga por avaliarem que suas
organizagdes, por terem atuacdo social-
mente relevante, deveriam ser isentas.
Outra parte critica o descompasso entre
0 que se paga e 0 que se tem em contra-
partida. “Sabemos que é justo que os
bancos recebam pelo trabalho. Porém,
minhas taxas sdo cobradas como cliente
Ouro, mas ndo tenho nem cartdo de dé-
bito”, comentou um dos respondentes.

Como investidores, as entidades
preferem alternativas de menor risco,
como renda fixa e poupanca. Quase
20% ndo aplicam seu dinheiro; algo es-
perado nas organiza¢des que tém giro
financeiro de curto prazo, que recebem
para pagar suas despesas ou investir em
seus projetos. Possivelmente em razdo
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desses entraves, grande parte das ONGs
(77%) nunca pediu empréstimo banca-
rio. Entre as que pediram, 13% tiveram
0 empréstimo aceito e 10%, negado.

NECESSIDADE DE DIALOGO

Os nimeros sinalizam uma dificul-
dade do setor financeiro de compreen-
der o funcionamento e a composi¢do
das receitas das OSCs. Os bancos pare-
cem ndo saber que organizagdes sem
fins lucrativos tém gestdo financeira,
planejam-se da mesma maneira que as
organizag¢des com fins lucrativos e sdo
atores da sociedade que podem neces-
sitar de crédito para muitas ativida-
des, como investir em obras, ampliar
a atuagdo ou melhorar sua propria ca-
pacidade de captar recursos.

Para as organizagdes, 48% dos
profissionais das agéncias bancarias
ndo compreendem o Terceiro Setor, e
45% entendem o setor, mas ndo tém
qualificacdo para lidar com as insti-
tuigdes. As reclamagdes contra o sis-
tema financeiro mostram uma neces-
sidade de dialogo entre os dois lados
para transformar essa realidade.

“Bancos e ONGs s6 tém a ganhar
com um maior didlogo. Além dos be-
neficios para a gestdo das organiza-
¢Oes sociais, ha um grande potencial
comercial para o sistema financeiro.
Atender bem quem faz o bem pode
também ser um 6timo negécio”, com-
plementa Nogueira.

O resultado completo da pesquisa
pode ser conferido pelo link https://
bit.ly/40GPZLp. A ABCR (Associagdo
Brasileira de Captadores de Recursos
retine e representa os profissionais
de captacdo, mobilizacdo de recur-
sos e desenvolvimento institucional,
que atuam para as organizacdes da
sociedade civil no Brasil. Lidera cam-
panhas, eventos e uma série de outras
iniciativas de fortalecimento do setor
e de apoio a quem atua por uma so-
ciedade mais justa e democratica.
Dentre as iniciativas realizadas, estio
o Dia de Doar e o Festival ABCR.
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Grupo Patrimar comemora 60 anos de
historia com atividades para populacao,
colaboradores e parceiros

Companhia chega ao sexagendrio com a previsdo de um ano com alto VGV
em langamentos, além de recordes, conquistas, premiagées e classificacoes
importantes em rankings de negdcios do Brasil

Alex Veiga, presidente do Grupo Patrimar

O Grupo Patrimar - construtora e
incorporadora mineira que atua nas
classes alta, média e econdmica em
Belo Horizonte, no Rio de Janeiro e
no interior de Sdo Paulo - completa
60 anos de histéria em maio de 2023.
A companhia tem previsdo de lan-
car empreendimentos com um Valor
Geral de Vendas (VGV) recorde em
2023, tendo o maior niimero de pro-
jetos a serem langcados em um ano na
histdéria do Grupo. A empresa, que ja
entregou 201 empreendimentos imo-
biliarios, construiu 2,7 milhées de m?
e entregou mais de 39 mil unidades,
também promoverd uma série de
acdes ao longo do ano em Belo Ho-
rizonte (MG) e no Rio de Janeiro (R])
para comemorar o seu sexagenario.

0 ano sera marcado por ativida-
des para populagdo, colaboradores

e parceiros do Grupo Patrimar. A
acdo que darad o ponta pé inicial da
comemoracdo sera “Grupo Patrimar
Run Especial 60 anos”, uma corrida
de rua para a familia que serd em
abril, em Belo Horizonte (MG) - ci-
dade que é o ber¢o da marca. Havera
também apresentacdo da tradicio-
nal feirinha de Rua Aproxima, em
BH, shows de jazz em pracas, entre
outras ativagoes.

Além disso, em 2023, a Compa-
nhia tem excelentes expectativas
financeiras. Estima-se que serdo lan-
cados empreendimentos que somam
um VGV em torno de R$ 2 a 3 bilhdes.
Esses valores consideram as duas
principais operag¢des de negbcios do
Grupo Patrimar - as marcas Patri-
mar e Novolar - em todos as regies
de atuacio.

De acordo com Alex Veiga, é gra-
tificante ver até onde o Grupo Patri-
mar chegou. “Esses 60 anos foram
marcados por muita determinagio,
trabalho e conquistas. O que eu posso
adiantar é que ndo vamos parar por
aqui. Estamos muito focados e prepa-
rados para continuar construindo os
proximos capitulos da nossa histdria”,
afirma o CEO.

Com quase 60 anos de atuagio,
hoje o Grupo Patrimar é um dos mais
ativos no mercado de construgdo civil
do Brasil, atuando na area de incor-
poragdo e construcdo de empreendi-
mentos imobiliarios e comercializagdo
e venda de unidades imobiliarias au-
tonomas residenciais (principal ativi-
dade) e comerciais em Minas Gerais,
Rio de Janeiro e interior de Sao Paulo.
O Grupo tem sede em Belo Horizonte
(MG) e escritérios no Rio de Janeiro
(RJ) e Campinas (SP), com presenca
nos segmentos de alta renda (produ-
tos de luxo e alto luxo) por meio da
marca Patrimar Engenharia, e nos seg-
mentos econémico e média renda por
meio da marca Construtora Novolar.

Segundo o CEO do Grupo, “estar
posicionada nos trés segmentos do
mercado permite a companhia ter
maior resiliéncia nos momentos de
crise e maior rentabilidade nos mo-
mentos de alta. Além disso, ser uma
empresa que busca sempre tudo o
que ha de mais moderno, inovador
e sustentavel no mercado torna a
organizacdo diferenciada perante o
mercado imobiliario brasileiro”, diz
0 executivo.
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HISTORIA DO GRUPO PATRIMAR

Fundada em 1963 como M. Mar-
tins Engenharia e Comércio Ltda e
com atuacgdo nas areas de rodoferro-
vias e de construcdo de estruturas de
concreto armado, a empresa familiar
comegou a diversificar os negdcios
em 1970 com os servigos infraestru-
tura, saneamento, urbanizagdo, cons-
trugcdes prediais e obras industriais
nas areas privada e publica. Em 1980
foi fundada a M. Martins Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda, empresa
atuante no ramo de construgdes pre-
diais, residenciais e comerciais. Em
busca da revitalizacdo de sua marca,
em 1995 a empresa tornou-se inde-
pendente e passou a se chamar Patri-
mar Engenharia Ltda.

Outro marco do Grupo Patrimar
foi a criacdo da Construtora Novolar
Ltda, nos anos 2000. A marca nasceu
a partir da demanda do mercado por
imoéveis econémicos e de média ren-
da em decorréncia da politica e pro-
grama habitacional no pais na época.
Com isso, a Patrimar Engenharia co-
mecou a focar s6 nos projetos resi-

denciais e comerciais de alta renda.

A partir do plano de expansao ge-
ografica do Grupo, a Novolar chegou
ao Rio de Janeiro em 2003 e a Patri-
mar entrou no interior de Sdo Paulo,
em Campinas, em 2009 com o empre-
endimento residencial Acqua Galeria.
0 empreendimento marcou o inicio
do fortalecimento da marca fora do
eixo de Belo Horizonte (MG).

No ano de 2013, o Grupo langou
um dos seus projetos mais importan-
tes. Em parceria com a Cyrela, nasceu
o Medplex (J.M. IRFFI BUSINESS), o
complexo de saiide mais avancado
de Minas Gerais e vencedor de dois
prémios. Ja em 2017, a Companhia
iniciou o Projeto Construir, uma re-
formulacdo completa da gestdo em-
presarial baseada na triade “pessoas,
processos e tecnologias”. O projeto
significou uma relevante inovacio
em termos de infraestrutura tec-
nolégica para o Grupo, preparando
para os desafios de transformacgio
digital e das tendéncias em inteli-
géncia artificial, analises preditivas e
big data etc.

No segundo semestre de 2020,
a Companhia deu um passo impor-
tante na sua trajetéria com o registro
de companhia aberta na Categoria A
na Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM). Atualmente, esse registro traz
facilidades para melhores estruturas
de captagdo de recursos via emissdo
de valores mobilidrios, tanto de divi-
da quanto de a¢des, e mantem a Com-
panhia em constante relacionamento
com o mercado de capitais visando
uma oferta inicial de a¢des (IPO) no
melhor momento de mercado. Por ja
ter iniciado suas atividades na CVM, o
Grupo divulga seus resultados opera-
cionais ao longo dos anos

Em 2021, a companhia teve a
oportunidade de levar ao Rio de Ja-
neiro o segmento de luxo, no qual
ja era consolidado em Minas Gerais,
realizando um sonho antigo. O movi-
mento foi um sucesso e, em outubro
de 2022 a Patrimar celebrou um ano
dessa atuagdo no R] conquistando o
feito de mais de R$ 1 bilhdo em ven-
das dos empreendimentos Oceana
Golf e Atlantico Golf - localizados na
regido do Golf Olimpico, na Barra da
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CONHEGA O GRUPO
PATRIMAR

@ novolar

Suavida nova

Tijuca. Os projetos fizeram histoéria
no mercado imobilidrio carioca, des-
tacando o potencial da Patrimar.

Jaem 2022, o Grupo deu mais um
passo para diversificacdo dos negé-
cios. Em parceria com a Performan-
ce Empreendimentos Imobiliarios,
focada no desenvolvimento, gestdo
e locacdo de empreendimentos re-
sidenciais multifamiliares no Brasil,
nasceram as marcas Viv in, ligada ao
investimento de terrenos, desenvolvi-
mento, construgdo e locacdo de resi-
denciais, e Livizi, relacionada a gestao
de empreendimentos proprios e de
terceiros.

ESG NO GRUPO
PATRIMAR

Em 2022, a Companhia criou
um comité e um logotipo préprios
para intensificar o plano de agdo nas
frentes ESG (Governanca Ambiental,
Social e Corporativa, na tradugio da
sigla). No mesmo ano, o Grupo Patri-
mar também recebeu uma capacita-
¢do pelo CTE (Centro de Tecnologia e
Edificacdes) - que garante qualidade,
tecnologia, gestao, sustentabilidade e
inovagdo para o setor da construgio
- e aimplantacdo de diretrizes na atu-
acdo sustentavel. Entre os préximos
passos da empresa, estdo: Ranking
de Geragdo de Residuos das Obras,
Rastreabilidade dos Gases de Efeito

PATRIMAR

Mude para melhor

Estufa, e definir as ODS’s - Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

A Companhia tem, ainda, forte
participacdo em agdes que estimulam
a qualidade de vida da populagdo. O
Grupo apoia o esporte e a saude para
reforcar seu compromisso na promo-
¢do do bem-estar. Exemplo disso é a
corrida “Patrimar Live Run”, patrocinio
de atletas do Bonissima Club, adesio
ao Programa de manuten¢do hospita-
lar do Hospital da Baleia - Amigos da
Baleia -, e parceria com a TETO entre
tantas outras iniciativas incentivadas.

PREMIACOES E RANKINGS
DE NEGOCIOS

A Companhia comemora a che-
gada nesse ano importante com
conquistas relevantes dos ultimos
rankings de negbcios do mercado
empresarial brasileiro, divulgados
pelas revistas O Empreiteiro e IstoE
Dinheiro, além de prémios. Quando
comparado ao ano de 2021, o Grupo
Patrimar subiu 8 posi¢des no Ranking
Nacional 2022 da Constru¢do Imo-
biliaria da Revista O Empreiteiro,
garantindo o 109 lugar entre as 500
empresas analisadas este ano. Ja no
Ranking das Maiores Empresas do
Brasil da Revista IstoE Dinheiro, a
companhia conquistou o primeiro
lugar na categoria Sustentabilidade
Financeira, ficando a frente de gran-

des empresas do setor imobiliario. Na
lista geral, o Grupo alcangou o 3752
lugar, junto das 1.0002 maiores orga-
nizagdes do pais.

O Grupo Patrimar também se
afirmou como forte referéncia no seg-
mento no ano de 2022, sendo vence-
dora em duas categorias do "Oscar” da
construcdo civil, o Prémio Master Imo-
biliario 2022, com os empreendimen-
tos Oceana Golf, no Rio de Janeiro, e La
Réserve, em parceria com a Somattos,
em Belo Horizonte. Outro prémio con-
quistado pela companhia foi o Ademi
R], sendo na categoria Concepg¢do Ar-
quitetonica com o projeto do Atlantico
Golf e na categoria Marketing e Comer-
cializagdo de Empreendimentos com o
empreendimento Oceana Golf, ambos
no Rio de Janeiro.

Ao longo da histoéria, o Grupo Pa-
trimar também teve outros projetos
premiados. O MedPlex, em parceria
com a Cyrela, conquistou em 2013 os
prémios International Property Awar-
ds - nas categorias Best office architec-
ture brazil e Best office architecture
central & south américa - e o XI Gran-
de Prémio de Arquitetura Corporativa,
com o prémio Destaque. Ja o projeto
do Home Residence, em parceria com
a Somattos Engenharia, recebeu em
2020 o prémio International Property
Awards, na categoria Mixed Use.

Em 2023, a Companhia ja con-
quistou o selo Great Place To Work,
de excelente lugar para se trabalhar,
certificado validado pela consultoria
global GPTW.

Alex Veiga, CEO do Grupo, diz es-
tar honrado em chegar no ano dos 60
anos do Grupo Patrimar alcan¢ando
essas conquistas. “E muito bom colher
os frutos do nosso trabalho. Parabéns
a todo o nosso time, eu ndo poderia
contar com pessoas melhores para
confiar os projetos e agdes que desen-
volvemos na empresa. 2022 foi muito
prospero e este 2023 promete ainda
muitas surpresas com os 60 anos do
Grupo Patrimar!”, celebra.
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XP democratiza acesso a renda
fixa internacional com 9 novos
produtos exclusivos; investimento
inicial é de R$ 5 mil

Nove certificados de operagdes estruturadas, com exposi¢do a crédito privado e
soberano, estdo disponiveis para compra em reais, sem necessidade de cimbio

Para democratizar o acesso a di-
versas classes de ativos, a XP amplia
0 acesso a produtos com exposi¢do a
renda fixa internacional, com a op¢do
de investimento, diretamente em re-
ais, em uma nova familia de Certifica-
dos de Operagdes Estruturadas. Sdo
nove novos produtos, disponiveis na
conta de investimentos brasileira, que
tém exposicdo a titulos de divida pri-
vada ou publica em délar, e que podem
ser emitidas por empresas e governos
locais ou internacionais. Os ativos tém
rentabilidades pré-fixadas, pagamento
de juros semestrais e investimento mi-
nimo de apenas R$ 5 mil.

“Os novos produtos simplificam
0 acesso a titulos internacionais para
clientes brasileiros, permitindo inves-
timentos que possuem exposicdo a
renda fixa americana diretamente do
Brasil. Além do ticket minimo mais bai-
x0 do que a média do mercado, o cliente
tem uma experiéncia simplificada para
acesso de um produto customizado e
ainda ser mais uma opg¢do de diversifi-
cacdo para a carteira dos nossos clien-
tes”, afirma Lucas Rabechini, diretor de
Produtos Financeiros da XP.

Além da exposigao a titulos de di-
vidas de empresas norte-americanas,
0s novos produtos também podem
ser expostos a ativos de empresas
brasileiras que emitem em doélar, ou
até crédito soberano brasileiro.

“Por conta do cendrio de merca-
do e da forma como é estruturado, a
rentabilidade para o investidor pode
ser superior a de titulos de renda fixa

tradicional e a remuneragio é feita via
pagamento de juros periédicos, com a
frequéncia sendo definida pelo emis-
sor do titulo”, afirma Raoni Carramillo,
head de Produtos Estruturados da XP.

Os nove COEs com bonds, listados
abaixo, podem ser encontrados direta-
mente no aplicativo da XP, na aba “COE”
dentro de “Investimentos”. O produto
é indicado para investidores com per-
fil agressivo. Entre os produtos, estdo
ativos com exposicdo a titulos emitidos
por grandes empresas, como Petrobras
e Braskem, além de titulos soberanos
de Brasil e Coldmbia.

ATIVO SUBJACENTE (BOND) |
VENCIMENTO

Brasil (governo) [ set-31
Petrobras [ jan-28

FS Bioenergias [ dez-25
Colémbia (governo) | mar-29
Aegea Saneamento | mai-29
Braskem [ fev-33
lochpe-Maxion [ jul-28

Pemex - Petroleos Mexicanos | mar-27
Movida | fev-31

OFERTA COMPLEMENTAR

Os novos produtos com exposi¢do a
renda fixa global sdo complementares a
oferta de bonds, diretamente. Lancada
em maio de 2022, a conta de investi-
mentos internacional estd disponivel
para uma base de mais de 1 milhdo de
clientes, com patriménio acima de R$
10 mil na plataforma, e oferece acesso
amais de 10 mil titulos listados na Nas-
daq e na NYSE, além de mais de 30 titu-
los de divida em délar (bonds) e titulos
publicos norte-americanos (Treasury
Notes) com investimento minimo de
US$ 5 mil, um dos mais baixos pratica-
dos no mercado.

A XP Inc. é uma das maiores pla-
taformas de investimentos do Brasil,
dona das marcas XP, Rico, Clear, entre
outras. A XP Inc. tem mais de 3,8 mi-
lhoes de clientes ativos e R$ 946 bi-
lhdes de ativos sob custddia.
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Mart Minas inaugura sua 582 unidade
em Curvelo - MG

A nova loja chega ao bairro Bela Vista com 5,2 mil m? em drea de venda

Atualmente, o Mart Minas esta
entre os cinco maiores do segmento
de atacado e varejo no Brasil e ocupa
a atual liderang¢a no segmento minei-
ro. Presente no mercado ha 21 anos,
a rede possui mais de 10 mil funcio-
narios que atendem mensalmente 2,2
milhdes de pessoas, contemplando
cerca de 700 cidades préximas a re-
gides nas quais suas unidades estdo
inseridas.

No dia 13 abril, o atacarejo abriu
sua 582 loja no municipio de Curve-
lo, que faz parte da regido central de
Minas Gerais e destaca-se por ser a
maior cidade da microrregido do alto
médio Sdo Francisco, tanto em ntime-
ro de habitantes quanto em territd-
rio geografico. A nova unidade esta
localizada na Avenida Doutor Dalton
Moreira Canabrava, n® 860, no bairro
Bela Vista.

Além de movimentar o desenvol-
vimento econdmico local com geragdo
de emprego e renda, o Mart Minas fica
uma loja de ampla infraestrutura a Cur-
velo, ofertando uma grande variedade
de produtos a pregos competitivos.
Com mais de 300 vagas de estaciona-
mento, a drea construida da unidade de
Curvelo totaliza 10,3 mil m?, sendo 5,2
mil m? em &rea de venda, que tera 26
check-outs disponiveis.

“Nosso time da area comercial faz
um trabalho para conhecer as marcas
regionais. Como estamos em todas as
regides do estado é relevante respei-
tar os habitos de consumo regionais e
as preferéncias dos clientes. Em Cur-
velo ndo seria diferente, por isso, a
nova unidade contara com uma equi-
pe de vendas devidamente qualifica-
da’”, enfatiza Filipe Martins, Diretor
Comercial e Marketing da rede.

O Mart Minas é considerado o
maior e mais completo atacado e va-
rejo de Minas Gerais, e para se manter
na lideranca do mercado, aposta em
estratégias como agilidade na tomada
de decisdes, na aplicagdo de robustos
investimentos, na manutengio de um
vasto e diversificado sortimento de
produtos aliado a precos acessiveis,
assim como no acompanhamento
constante das tendéncias.

0 recém-lancado Cartdo de Crédi-
to Mart Minas também sera oferecido
na loja de Curvelo, a fim de estreitar
as relacdes com a base de consumi-
dores. O Cartdo pode ser feito nas
versdes para CNPJ, comerciantes in-
formais e Pessoa Fisica, com um pra-
zo de até 40 dias para o pagamento e
a possibilidade de parcelamento dos
itens de bazar em até 3X sem juros ou
até 12X com juros.
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Movida lanca a Moover, marca exclusiva
para locacao de carros para profissionais

do volante

Rede inicia as operagoes na cidade de Sdo Paulo com as unidades Itaim

Paulista, Vila Leopoldina, Marginal Tiete e Sdo Caetano do Sul

A Movida (MOVI3), empresa de aluguel
de carros que conta com a frota mais nova
e moderna do Brasil, langa a marca Moover;
voltada ao aluguel de carros para profissio-
nais do volante. As primeiras unidades da
nova linha de negocio serdo inauguradas
em S3o Paulo (SP), cidade que concentra a
maior demanda por locagdo nessa modali-
dade, e atenderdo motoristas de aplicativos
como Uber e 99, além de usudrios de veicu-
los utilitarios como furgbes e vans.

A locagdo de veiculos para essa cate-
goria estd em plena expansdo no pais. Atu-
almente, existem cerca de 1,2 milhdo de
carros ativos em aplicativos no Brasil, sendo
que aproximadamente 200 mil sio aluga-
dos de locadoras, segundo a Uber e a 99.

“Hoje, temos cerca de 5,5 mil veiculos
alugados para motoristas profissionais e,
agora, pretendemos dobrar esse nimero
com a criacdo da Moover. A marca tera esse
publico como foco, oferendo atendimento
e condi¢des diferenciadas. H4 um grande
potencial de crescimento nessa modalida-
de, tendo em vista o mercado enderegavel.
Por isso, vemos muitas oportunidades
para o desenvolvimento dessa linha de ne-
gocio”, afirma Jamyl Jarrus, vice-presidente
executivo de RAC da Movida.

As primeiras unidades estardo predo-
minantemente na cidade de Sdo Paulo (SP),
pois sdo areas que concentram maior volu-
me de locagdo por motoristas nessa modali-
dade. Além do atendimento aos motoristas
de aplicativo, a nova marca também aten-
derd, com condigOes especiais, usuarios que
buscam veiculos utilitirios para realizar en-
tregas como vans e furgoes.

As lojas da Moover serdo espacos ex-
clusivos aos profissionais do volante, com
funcionarios capacitados para atender esse
publico e orientar sobre os melhores planos
e veiculos para cada consumidor. Os valores

ik

da locagdo serdo de até 30% mais baratos
do que custo do aluguel convencional.

“Teremos carros dedicados e com valo-
res mais acessiveis. Com a nova marca, bus-
camos a fidelizacdo ndo s6 através do bom
atendimento, mas também com o melhor
preco’, completa o vice-presidente.

Em um novo patamar de crescimento,
a Movida também oferece locagio de vei-
culos em diversas categorias como locagdo
diaria, mensal, gestdo de frotas para em-
presas, além de ser a locadora com maior
frota de veiculos hibridos e elétricos do
pais. Em 2022, a companhia superou a
marca dos R$ 10 bilhdes de receita bruta,
79% maior que 2021, aumentou sua fro-
ta em 20%, chegando a 224 mil carros, e
adicionou 45 novas lojas em seu portfdlio,
totalizando 330 pontos de atendimento ao
somar as unidades RAC e Seminovos.

A Moover é a marca da Movida dedica-
da alocagdo de carros para profissionais do
volante. Com quatro lojas, as unidades de-
dicadas Moover estdo localizadas no Itaim
Paulista, Vila Leopoldina, Marginal Tiete, na
cidade de Sao Paulo e em Sdo Caetano do
Sul, municipio da Grande Sao Paulo.

AMOVIDA é uma empresa de aluguel
de carros que oferece solugdes inovado-
ras em mobilidade urbana para todo tipo

de necessidade. Pioneira em oferecer ser-
vicos como aluguel mensal para pessoa
fisica, wi-fi no carro, pré-pagamento e
chatbot nas redes sociais, foi a primeira
locadora do pais a ir além do carro, aju-
dando a revolucionar o setor de locagao
no Brasil. Antenada aos novos tempos,
investe em sustentabilidade, sendo a pri-
meira locadora de veiculos no mundo,
listada em bolsa, a receber a Certificacao
de Empresa B, fazendo parte de um sele-
to grupo de companhias que tém como
modelo de negdcios o desenvolvimento
socioambiental. No Brasil, foi a primeira
a ter um programa como o Carbon Free,
que neutraliza as emissdes de CO2 das
locagoes dos seus clientes, e é a locadora
com a maior frota de carros elétricos dis-
poniveis para locagdo.

Desde 2006 no mercado, a Movida foi
adquirida em 2013 pela JSL (atualmente
faz parte do GRUPO SIMPAR), abriu capital
em fevereiro de 2017 e hoje é uma das em-
presas da SIMPAR S.A. Com perfil inovador
aliado a forte governanca corporativa, atua
tanto no varejo, com aluguel de carros,
como no mercado corporativo, com a ter-
ceirizagdo de frotas para empresas, além
da venda de seminovos. Apos diversos
investimentos nos ultimos quatro anos,
conta com uma frota de mais de 224 mil
veiculos, 241 lojas de aluguel de carros e
89 pontos de venda de seminovos.
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Arrecadacao de tributos no Brasil
teve recorde historico em 2022

- A “des-carga” tributdria do pais superou, pela primeira vez,

1/3 do PIB - Produto Interno Bruto nacional

- Em impostos, o Brasil saiu do quinto, entrou no tergo e estd rumado

rapidamente para o meio dos infernos. Coitado de Tiradentes!

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira

Em 2022, a Carga Tri-
butaria Bruta (CTB) do Go-
verno Geral (Governo Cen-
tral, Estados e Municipios)
foi de 33,71% do PIB - a
maior ja verificada na his-
toria econdmica do pais e
superou, pela primeira vez,
1/3 do PIB-Produto Inter-
no Bruto do pais do mesmo
ano. Houve um aumento
de 0,65 pontos percentuais
em relagdo ao PIB-Produto
Interno Bruto de 2021. Es-
sas informag¢des constam
do documento “Boletim da
Estimativa da Carga Tribu-
taria Bruta do Governo Ge-
ral”, divulgado pela Secre-
taria do Tesouro nacional,
no dia 31 de margo dltimo
e que segue o padrao do
Manual de Estatisticas de
Finangas Publicas de 2014
do FMI. Destaca-se que a
Secretaria da Receita Fe-
deral do Brasil (RFB) é a
area responsavel pela pu-
blicacdo do dado oficial da
Carga Tributéria no Brasil.

RS Milhdes

A estimativa da Carga Tri-
butaria Bruta foi elaborada
para atendimento a solici-
tacdo da CGU para compor
a Prestacdo de Contas da
Presidéncia da Republica.

Na decomposi¢do por
esfera de governo, a CTB do
Governo Central teve cres-
cimento de 0,86 p.p. do PIB,
a dos Governos Municipais
aumentou 0,14 p.p. do PIB
e a dos Governos Estadu-
ais apresentou reducdo de
0,34 p.p- do PIB.

A arrecadagio total em
2022 do Governo Geral to-
talizou R$ 3,342 trilhdes
- verificando-se um au-
mento nominal de 13,63%
quando comparado ao ano
de 2021. A arrecadagdo
do Governo Central atingiu
R$ 2,259 trilhdes - repre-
sentando uma expansio
nominal de 15,77% em re-
lacdo ao exercicio anterior
e equivalente a 67,58% do

% PIB

total nacional. Os Governos
Estaduais arrecadaram R$
851,4 bilhoes - aumento
nominal de 7,18% relati-
vamente ao ano anterior-

Variagdo

Esfera de governo (RS (%
2021 2021 PIB
--m-m Milhes) | Nomina) | (PP~ P'®)

Governo Central 1.950.896
Governos Estaduais 794.328
Governos Municipais 195.928
Governo Geral 2.941.152

2.258.551 21,92%
851.408 8,93%
232.134 2,20%

3.342.093 33,05%

22,78%
8,59%
2,34%

33,71%

307.655 15,8% 0,86
57.079 7,2% 0,34
36.206 18,5% 0,14

400.940 13,6% 0,65

PARTICIPACAO DA

CARGA TRIBUTARIA

NO PIB-PRODUTO

INTERNO BRUTO

2022 -EM %

Governo Central 67,58

Governos Estaduais 25,48

Governos Municipais 6,94

Total 100,00
Fonte: STN

Elaboragdo: MinasPart Desenvolvimento
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representando 25,48% do
total nacional. Ja os Go-
vernos Municipais arreca-
daram R$ 232,13 bilhdes
- verificando-se uma ex-
pansdo nominal de 18,48%
e representando 6,94% do
total nacional.

No que se refere a arre-
cadacao federal, destaca-se
o aumento de 0,62 p.p. do
PIB na receita com IRRF -
Imposto de Renda Retido
na Fonte, explicado princi-
palmente pelo desempenho
dos fundos e titulos de ren-
da fixa, que foi influenciado
pelo aumento da taxa SELIC.
As receitas com IRPJ-Im-
posto de Renda Pessoa Ju-
ridica e CSLL-Contribuicao
Social sobre o Lucro Liqui-
do apresentaram aumento
de 0,48 e 0,31 p.p. do PIB,
respectivamente, desem-
penho que pode ser essen-
cialmente explicado por: i)
crescimento de 82,09% na
arrecadagdo relativa a de-
claragdo de ajuste do IRP] e
da CSLL; e ii) acréscimo de
16,90% na arrecadagdo da
estimativa mensal.

Na esfera estadual a
reducdo da carga tributa-
ria deveu-se basicamente
a diminuicdo de 0,41 p.p.
do PIB do ICMS-Imposto
sobre Circulacdo de Bens
e Servigos explicada, prin-
cipalmente, pelos efeitos
da Lei Complementar n2
194 de 2022 que passou a
considerar como essenciais
os bens e servicos relativos
a combustiveis, energia
elétrica, comunicacbes e
transporte coletivo, redu-
zindo suas aliquotas.

Ja nos Municipios o au-
mento da carga tributaria

N

estd relacionado a arreca-
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Grafico 1 — Carga tributaria por esfera de governo — 2010/2022
Dados em: % PIB
Fonte: STN
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Grdfico 3 — Evolugdo da Carga Tributdria Bruta — Governo Geral — Brasil e Média da OCDE
Dados em: % PIB
Fonte: STN e OCDE - Revenue Statistics. Dados da OCDE disponiveis até 2021. Média composta por 36 paises
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Carga Tributaria Bruta Total 2021 m 2021 m

Governo Geral 2.941.152 3.342.093 33,05% 33,71%
Impostos 2.222.070 2.523.856 24,97% 25,45%
Impostos sobre renda, lucros e ganhos de capital 696.007 910.263 7,82% 9,18%
Impostos sobre a folha de pagamento e a mao de obra 49.325 57.061 0,55% 0,58%
Impostos sobre a propriedade 143.404 165.374 1,61% 1,67%
Impostos sobre bens e servigos 15274299 1.332.124 14,29% 13,44%
Impostos sobre o comércio e transagdes internacionais 62.036 59.034 0,70% 0,60%
Outros impostos 0 0 0,00% 0,00%
Contribuigdes sociais 719.082 818.236 8,08% 8,25%
Contribui¢Ges para o RGPS 450.809 518.970 5,07% 5,23%
ContribuigBes para o RPPS 114.381 122.947 1,29% 1,24%
Contribuigdes para o FGTS 137.020 156.298 1,54% 1,58%
ContribuigBes para o PASEP 16.871 20.022 0,19% 0,20%

PIB do ISS. Essa variagdo
foi influenciada pelo cres-
cimento real de 8,59% das

vendas de servicos (PMS/
IBGE) no periodo de de-
zembro/2021 a novem-

dacdo de impostos sobre
servicos, destacando-se o
aumento de 0,11 p.p. do
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bro/2022 na comparagdo
com o0 ano anterior.

Em 2022, os impostos
foram responsaveis por
75,51% e as contribuicoes
por 29,49% da arrecadagdo
total. Cabe salientar que os
Governos Estaduais e Muni-
cipais ndo possuem partici-
pagdo sobre a arrecadagdo
das contribuicdes e delas
ndo ha redistribuigao.

Os impostos sobre bens
e servicos foram respon-
saveis por 39,87% da ar-
recadagio total e 13,44%
do PIB-Produto Interno
Bruto. Os impostos sobre a
renda, lucros e ganhos de
capital contribuiram com
27,23% do total arrecadado
e 9,18% do PIB. As contri-
buigdes sociais significaram
24,47% da arrecadagio
total e 8,25% do PIB. Os
impostos sobre a proprie-
dade representaram 4,95%
do total da arrecadagio na-
cional e por 1,67% do PIB
- enquanto que os demais
impostos participaram com
3,48% do total arrecadado
e por 1,17% do PIB.

0 ICMS-Imposto sobre
a Circulagdo de Bens e Ser-
vicos liderou a arrecadagdo
nacional em 2022 com o
maior volume e totalizando
R$ 692,14 bilhodes, repre-
sentando 20,71% do total
- sendo seguido pelas Con-
tribuicbes a Previdéncia
Social - R$ 518,97 bilhdes
e 15,53% do total. Em 32
posicdo estd o Imposto de
Renda Retido na Fonte,
com R$ 417,77 e 12,50%
do total.

A Carga Tributaria Bru-
ta brasileira manteve-se
praticamente no mesmo pa-

tamar dos paises da OCDE -
Organizacao para a Coope-
racdo e o Desenvolvimento
Econdmico (com sede em
Paris, Franca, é uma or-
ganizagao internacional
composta por 38 paises
membros, que redne as eco-
nomias mais avanc¢adas do
mundo, bem como alguns
paises emergentes como
a Coreia do Sul, o Chile, o
México e a Turquia). Com-
parativamente a média dos
paises da América Latina, a
Carga Tributaria brasileira
é bem superior.

0 peso dos tributos no
Brasil é equivalente ao da
média dos paises-membros
da OCDE- que é formada
pelos paises mais desenvol-
vidos do mundo, nos quais
a carga tributaria alta e de
outro lado, também corres-
ponde servicos publicos bem
melhores. No Brasil, a ma
qualidade desses servicos é
notdria e vem se agravando
ha anos exigindo, em boa
parte, que a populagdo que
pode, busque-os no setor pri-
vado - o que onera e amplia
ainda mais os seus gastos.
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Arrecadacao Tributaria - 2022

Participacio - %

Impostos sobre bens e servigos 39,87
Impostos sobre a renda, lucros e ganhos de capital 27,23
Contribuigdes sociais 24,47
Impostos sobre a propriedade 4,95
Demais 3,48
Total 100,00

Fonte: STN - Elaboragdo: MinasPart Desenvolvimento

EVOLUCAO..

Grdfico 2 — Estrutura da Carga Tributdria Bruta — Governo Geral — 2010/2022

Dados em: % PIB
Fonte: STN
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Tabela 3 - Carga Tributdria Bruta por esfera de governo e espécie tributdria — Brasil — 2021/2022
Dados em: RS Milhdes - Valores correntes; Pontos percentuais do PIB
Fonte: STN

L [ am | wm | wm
e s oG gen | sona| sanms| _ssw| 7]

Carga Tributdria Bruta Total

Impostos 1.295.006 1.512.805 14,55% 15,26%
Impostos sobre renda, lucros e ganhos de capital 696.007 910.263 7.82% 9,18%
Imposto sobre a renda da pessoa fisica - IRPF 53.788 55.059 0,60% 0,56%
Imposto sobre a renda de pessoa juridica - IRPJ 210.058 281.264 2,36% 2,84%
Imposto sobre a renda retido na fonte - IRRF 2/ 319.669 417.774 3,59% 4,21%
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL 112.469 156.093 1,26% 1,57%
Outros impostos sobre a renda, lucros e ganhos de capital 23 72 0,00% 0,00%
Impostos sobre a folha de pagamento e a méo de obra 49.325 57.061 0,55% 0,58%
Contribuigdo social do saldrio-educacao 23.833 27.024 0,27% 0,27%
ContribuicBes para o Sistema S 3/ 23.103 27.273 0,26% 0,28%
Outros impostos sobre a folha de pagamento e a mdo de obra 2.389 2.764 0,03% 0,03%
Impostos sobre a propriedade 2.187 2.614 0,02% 0,03%
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural - TR 2.167 2.594 0,02% 0,03%
Qutros impostos sobre a propriedade 20 20 0,00% 0,00%
Impostos sobre bens e servigos 485.451 483.832 5,46% 4,88%
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS 269.705 271.903 3,03% 2,74%
Contribuicdo para o PIS 57.614 58.408 0,65% 0,59%
Imposto sobre produto industrializado 70.414 58.944 0,79% 0,59%
Impostos sobre transacdes financeiras - IOF 49.024 58.989 0,55% 0,59%
CIDE-Combustiveis 1.924 1.660 0,02% 0,02%
Contribuicdo sobre Concursos de Prognosticos e Sorteios 3.084 3.844 0,03% 0,04%
Prémio do Seguro Obrigatdrio de Danos Pessoais - DPVAT 13 3 0,00% 0,00%
Contrib. pela Lic. de Uso, Aqu. ou Transf. de Tecn. - CIDE - Remessas ao Exterior 7.585 7.925 0,09% 0,08%
Taxas administrativas 5.315 5.817 0,06% 0,06%
Qutros impostos sobre bens e servicos 20.774 16.339 0,23% 0,16%
Impostos sobre o comércio e transagdes internacionais 62.036 59.034 0,70% 0,60%
Imposto sobre a Importagdo 61.876 58.981 0,70% 0,59%
Imposto sobre a Exportagdo 160 53 0,00% 0,00%
Outros impostos 0 0 0,00% 0,00%
Contribuigdes sociais 655.891 745.746 7,37% 7,52%
Contribuigdes para o RGPS 450.809 518.970 5,07% 5,23%
Contribuigdes para o RPPS 51.190 50.456 0,58% 0,51%
ContribuicBes para o FGTS % 137.020 156.298 1,54% 1,58%

Contribuigdo para o PASEP 16.871 20.022 0,19% 0,20%
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b ; RS Milhdes % do PIB
Carga Tributaria Bruta Tota

Carga Tributéria Bruta Total - Governos Estaduais ¥ 794.328 | 851.408 - 8,59%
8,08%

Impostos 748.887 801.043

Impostos sobre a propriedade 65.963 78.542 0,74% 0,79%
Imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana - IPTU 1.221 1.218 0,01% 0,01%
Imposto sobre Trans. “Inter Vivos” de Bens e de Dir. Reais sobre Imdveis - ITBI 651 521 0,01% 0,01%
Imposto sobre Transmissdo “Causa Mortis” e Doagdo de Bens e Direitos - ITCD 12.330 12.874 0,14% 0,13%
Imposto sobre a propriedade de veiculos automotores - IPVA 51.762 63.928 0,58% 0,64%
Impostos sobre bens e servigos 682.924 722.502 7.67% 7,29%
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 657.928 692.147 7,39% 6,98%
Imposto sobre servicos de qualquer natureza - 1SS 2.206 2.639 0,02% 0,03%
Contribui¢do para o Custeio do Servigo de lluminagdo Publica 232 226 0,00% 0,00%
Taxas administrativas 22,553 27.486 0,25% 0,28%
Qutros impostos sobre bens e servigos 4 4 0,00% 0,00%
Contribuigbes sociais 45.441 50.364 0,51% 0,51%
ContribuicGes para o RPPS 45.441 50.364 0,51% 0,51%
Carga Tributdria Bruta Total - Governos Municipais & m

Impostos 178.178 210.008 2,00% 2,12%

Impostos sobre a propriedade 75.254 84.218 0,85% 0,85%
Imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana - IPTU 54.678 63.109 0,61% 0,64%
Imposto sobre Trans. “Inter Vivos” de Bens e de Dir. Reais sobre Imdveis - ITBI 20.207 20.739 0,23% 0,21%
QOutros impostos sobre a propriedade 369 370 0,00% 0,00%
Impostos sobre bens e servigos 102.924 125.789 1,16% 1,27%

Imposto sobre servicos de qualquer natureza - 1SS 86.488 107.218 0,97% 1,08%
Contribui¢do para o Custeio do Servigo de lluminag3o Publica 11.672 12.555 0,13% 0,13%
Taxas administrativas 4.764 6.016 0,05% 0,06%
Qutros impostos sobre bens e servigos 0 0 0,00% 0,00%
Contribuicdes sociais 17.750 22.126 0,20% 0,22%
ContribuicGes para o RPPS 17.750 22.126 0,20% 0,22%

Obs.: Dados sujeitos a alteracdo.

1. Fonte: SIAFI. Composto por todas as unidades que integram o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, exceto o Banco Central do Bra

2. Inclui a receita de Estados e Municipios proveniente da arrecadacdo do Imposto sobre a Renda retido na fonte sobre rendimentos por ¢
pagos a seus servidores e empregados.

3. Fonte: RFB
4. Fonte: demonstracdes contabeis do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

5. Fonte: Demonstrativo de Contas Anuais do Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - Siconfi. Os dadc
partir de 2019 foram elaborados com as informagdes disponibilizadas na Matriz de Saldos Contabeis.

6. Fonte: Demonstrativo de Contas Anuais e Relatdrios Resumidos de Execugdo Orgamentaria do Sistema de Informagtes Contabeis e Fis
do Setor Pulblico Brasileiro - Sconfi. Os dados a partir de 2022 foram elaborados com as informagdes disponibilizadas na Matriz de Sal
Contabeis. Destaca-se que foram utilizadas técnicas de imputagdo dos valores do FINBRA, de modo a ampliar a cobertura de Municip
bem como sua complementagdo com informagdes provenientes de outras fontes de dados.
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A realidade dos numeros

L}

Chargenanira com br- & Capymahl da autar -

Na verdade, a “descarga”
tributdria brasileira é muito
superior ao que mostram as
estatisticas oficiais, porque é
preciso levar em consideragdo
os déficits nominais apurados
anualmente nas contas publi-
cas. E isso porque depois eles
se transformam em divida pu-
blica, deixando um nefasto le-
gado para as geragoes futuras.

Tanto imposto e pouco de retorno

Conforme ja mencionado
e de acordo com os dados re-
lativos da “descarga” tributaria
brasileira, de cada R$ 100,00
produzidos na economia na-
cional, R$ 33,71 sdo destina-
dos, exclusivamente, ao paga-
mento de tributos e isso, sem
mencionar o déficit nominal.
Ou que, em todo o ano de 2022
-, cerca de 123 dias do traba-
lhador foram confiscados de
sua remuneragao e destinados
ao pagamento dos diversos tri-
butos cobrados no Pafs.

De acordo com o conta-
dor e presidente executivo
do Instituto Brasileiro de
Planejamento e Tributa-

4 A
newwtonsilva.com

Apesar de bastante eleva-
da, a arrecadagdo tributaria
nacional ainda nao cobre a
totalidade das despesas publi-
cas, restando saldos a desco-
berto, conhecidos como défi-
cits nominais, os quais — ndo se
considerando as maquiagens,
pedaladas e contabilidades
criativas - consumiram em
média 7,1% do PIB brasileiro

Al SEEU
TE PEGO]

¢do - IBPT Jodo Eloi Oleni-
ke “é muito imposto num
Pais que precisa crescer e
respeitar seu cidaddo. Sdo
milhares de entraves buro-
craticos para que o sistema
tributario seja forte e justo.

Ele afirma “que vemos

durante os tltimos dez anos.

Assim, considerado o
déficit publico apurado em
2022 de 4,69% do PIB, a
“descarga” tributaria brasi-
leira somou cerca de 38,02%
nesse ano. A média anual
dos dez ultimos anos alcanga
39,6%. Assim, nesse periodo,
teriam sido necessarios cer-
cade 139 dias de salarios dos
trabalhadores apenas para o
pagamento de tributos.

Como disse certa vez
a ministra do Reino Unido
Margareth Thatcher: “Nao
existe dinheiro publico. Exis-
te apenas o dinheiro do paga-
dor de impostos”. E ela tinha
razao, uma vez que 0s impos-
tos pesam em nossos bolsos.
Contudo, no Brasil pouco se
sabe a respeito do destino
dado ao que é retirado de
nosso trabalho, da nossa pro-
ducdo e do que pagamos so-
bre o que consumimos.

hoje sao pessoas que pagam
seus impostos e nada tém
em retorno. Infelizmente o
retorno para a sociedade é
pifio, fazendo com que os
brasileiros tenham que pagar
por servicos particulares (ou
seja, em dobro), como ensi-
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BRASIL - RESULTADO

CONSOLIDADO DAS

CONTAS PUBLICAS

EM RELACAO AO PIB

- PRODUTO INTERNO

BRUTO - 2001/2020-EM %
Ano Primario  Nominal
2001 3,18 -3,42
2002 3,19 -4,42
2003 3,24 -5,18
2004 3,69 -2,88
2005 3,75 -3,54
2006 3,15 -3,57
2007 3,24 -2,74
2008 3,33 -1,99
2009 1,94 -3,19
2010 2,62 -2,41
2011 2,94 -2,47
2012 2,18 -2,26
2013 1,71 -2,96
2014 -0,56 -5,95
2015 -1,86 -10,22
2016 -2,49 -8,98
2017 -1,68 -7,77
2018 -1,55 -6,96
2019 -0,84 -5,79
2020 -9,24 -13,34
2021 0,73 -4,31
2022 1,28 -4,69

Fonte: Banco Central/MinasPart
Desenvolvimento

no privado, cercas elétricas,
guardides nas esquinas de
casa, planos de saude, peda-
gios, etc.’, ressalta Jodo Eloi.

A tinica saida: exigir a cor-
reta aplicagdo de todo aquele
dinheiro, que nio é pouco,
e que ndo tem destinagdo
certa, mas é de todos. “Nos
temos, como contribuintes, o
direito e o dever de verificar
os documentos fiscais, tomar
conhecimento da alta carga
de tributos que os governos
estdo arrecadando e fazer exi-
gir nossos direitos da correta
aplicacdo desses recursos em
servicos publicos de qualida-
de”, conclui Olenike.
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Segundo o IPEA-Instituto
de Pesquisa Econdmica Apli-
cada, em 1947, quando teve
inicio o registro sistematico
das contas nacionais do Bra-
sil, a carga tributaria brasi-
leira era de 13,8% do PIB.
Desde entdo, apresentou um
crescimento lento até atingir
18,7% do PIB em 1958. A par-
tir daquele ano, iniciou uma
trajetéria de queda, chegan-
do em 1962, em meio a crise
institucional, a 15,8% do PIB.
Nos anos seguintes, marcados
pela mais profunda reforma
tributdria por que passou o
Pais, recuperou sua tendén-
cia ascendente. A partir da
promulgacdo da Constituigdo
de 1988 e da implementacdo
do Plano Real em 1994, ndo
parou mais de subir e a ten-
déncia ascendente continua
sendo a sua tonica.

Atualmente, o trabalha-
dor brasileiro deixara de re-
ceber mais de 4 meses - ou
123 dias dos seus salarios
- exclusivamente para pagar
impostos. Outro lado ruim da
moeda é que o tributo brasi-
leiro recai muito mais sobre
0 consumo, enquanto nos
paises desenvolvidos isso
ocorre sobre a renda, ganhos
de capital e o patrimonio.
Ademais, nossa legislagdo é
complicada e burocratica, ha
um cipoal enorme de porta-
rias e resolugdes, tornando-
-a uma das mais complexas
do mundo. Sé os tributos
federais, presume-se, sdo no
minimo em numero de 68.
Sdo 27 legislacoes diferentes
de ICMS - Imposto sobre a
Circulagdo de Mercadorias e
Servigos, de competéncia dos
Estados. Ndo se pode ignorar,
ademais, que o Brasil conta
com 5.568 municipios e, cada
um deles, dispde de seu pro-
prio regime tributario. Sobre
todos esses assuntos, hd uma

legislagdo compreendendo
centenas de milhares de re-
solugdes, normas, circulares,
portarias etc - incontaveis,
para a alegria de despachan-
tes, lobistas, corruptos e toda
sorte de gente de ma fé.

O Brasil continua mais
isolado entre as maiores
economias do mundo, com
patamar de Imposto de
Renda de pessoas juridicas
acima de 30%. A alta tribu-
tacdo é ruim, mas o sistema
brasileiro como um todo é o
que torna o ambiente de ne-
gocios brasileiro mais hostil
e afugenta investimentos. A
questdo nem é pagar muito
ou pouco imposto, é a com-
plexidade da norma.

A questio daaltissima car-
ga tributaria e a complexidade
legal, além da burocracia e da
inseguranga juridica (veja a
ultima decisdo do STF consi-
derando que mesmo as suas
decisdes anteriormente toma-
das e transitadas em julgado
podem ser anuladas) - a parte
as de natureza trabalhista sdo
0s maiores entraves a atragdo
de captais produtivos e ao de-
senvolvimento do Pais.

Cabe salientar que, até
entdo, considerava-se “tran-
sitado em julgado” o que tor-
nava o julgamento definitivo,
ndo cabendo mais recurso. O
termo juridico “transito em
julgado” refere-se ao momen-
to em que uma decisdo - sen-
tenga ou acorddo - torna-se
definitiva, ndo podendo mais
ser objeto de recurso. Para
as questdes tributdrias esse
afirmativa ndo prevalece mais
e isso nos remete a uma frase
do ex-ministro da Fazenda
Pedro Malan: “no Brasil, até o
passado é incerto!”

Além do mais, o Sistema
Tributario brasileiro, em que
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pese a exceléncia da sua ma-
quina administrativa, o seu
grau de modernidade e tec-
nologia é injusto em dois sen-
tidos: por centralizar a maior
parte de sua arrecadagdo na
Unido - 67,53% - em detri-
mento de apenas 25,48% dos
Estados e 6,94% dos Muni-
cipios, além de deter maior
peso nos impostos indiretos,
0 que penaliza, fundamental-
mente, as classes socialmente
mais baixas e menos favore-
cidas. Em sintese, trata-se de
conviver com uma tributacdo
que ndo condiz com os an-
seios de uma sociedade que
quer se crescer e se desen-
volver. Do jeito como atual-
mente vigora, mata a galinha
dos ovos de ouro que é a pro-
ducdo, sufoca os empresarios

e trabalhadores, aprisiona
o crescimento econdmico a
taxas mediocres e conspira,
efetivamente, contra o desen-
volvimento nacional.

Tais impostos e “contri-
buigdes” sobre a produgdo e
0 consumo representaram,
em 2022, parcela significati-
va da arrecadagdo nacional -
39,87% do total - superando
o de paises desenvolvidos - ai
considerados, inclusive, aque-
les que tém carga total supe-
rior a brasileira. Assim por
exemplo e apenas para efeito
comparativo, enquanto a car-
ga tributria incidente sobre
aproducdo de bens e servigos
totaliza cerca de 5% do PIB
nos Estados Unidos, no Brasil
essa incidéncia atinge 14%

BRASIL - CARGA TRIBUTARIA + DEFICIT NOMINAL
Em % do PIB - Produto Interno Bruto

Ano Carga Tributaria Déficit Nominal Total
2001 31,3 3,5 358
2002 32,1 4,5 36,6
2003 314 5.2 36,6
2004 324 2,9 35,3
2005 33,6 3,6 37,2
2006 33,3 3,6 36,9
2007 33,7 2,8 36,5
2008 33,5 2,0 35,5
2009 32,3 3,2 35,5
2010 32,2 2,4 34,9
2011 33,0 2,5 359
2012 32,7 2,3 34,9
2013 324 3,0 35,7
2014 31,7 6,0 37,9
2015 32,0 10,2 42,2
2016 32,1 9,0 41,1
2017 32,2 7,8 40,0
2018 32,5 7,0 39,5
2019 32,5 5.8 38,2
2020 31,1 13,3 45,4
2021 33,1 4,3 37,4
2022 33,7% 4,7 384

*Dados preliminares. Fonte: Receita Federal/MinasPart Desenvolvimento
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O Brasil convive com uma das mais
elevadas cargas tributarias do mundo

e os servicos publicos ndo condizem com
o montante de tributos que pagamos*

AO COMPLETAR 34 ANOS DA CONSTITUICAO FEDERAL

DE 1988, A LEGISLACAO BRASILEIRA E COMPLEXA,

CONFUSA E DE DIFICIL INTERPRETACAO

- Foram editadas mais 7,1 milhdes de normas

- Em média sdo editadas 829 normas por dia ttil

- Em matéria tributdria, foram editadas 466.561 normas

- Sdo mais de 2,26 normas tributdrias por hora (dia ttil)

- Em 34 anos, houve 18 emendas constitucionais tributdrias

- Foram criados intimeros tributos, como CPME COFINS, CIDES, CIP,
CSLL, PIS IMPORTACAO, COFINS IMPORTACAO, ISS IMPORTACAO

- Foram majorados praticamente todos os tributos

- Em média cada norma tem 3 mil palavras

0 Sistema Tributario
Nacional é perverso por-
que prejudica a economia.
Existem varias condi¢oes
socioecondmicas que deter-
minam o potencial tributa-
rio de um pafs, entre elas a
renda per capita, participa-
¢do da agricultura no PIB,
escolaridade, grau de aber-
tura econdmica, condi¢des
de saude, etc. Estudos apon-
tam que o Brasil arrecada
efetivamente mais tributos
do que suporta sua econo-
mia. A longo prazo, esta tri-
butacdo excessiva provoca
baixo crescimento econo-
mico e desemprego, como
vem se verificando ao longo
das ultimas décadas, quan-
do a economia brasileira
vem crescendo em niveis
bastante inferiores a média
internacional. Nos Estados
Unidos, por exemplo, o sa-

lario minimo equivale a US$
1.355,2 - (varia de estado
por estado) e, ainda assim,
paga-se menos tributos que
aqui. Vale dizer que ape-
nas 2,7% da populagdo de
la ganham saldrio minimo,
enquanto aqui, essa parcela
chega a quase 50% da po-
pulacdo ocupada.

A legislacdo tributéria
brasileira é extremamente
complexa e ultrapassada.
Nosso cddigo tributario é da
época em que metade da po-
pulagdo vivia na zona rural e
ndo existiam computadores.
Segundo levantamento do
IBPT - Instituto Brasileiro
de Planejamento e Tribu-
tagdo, desde a Constituicdo
de 1988 ja foram criadas
466.561 normas tributarias
até 2022 e em média sio
editadas 829 normas por

dia util. A bagunga tributaria
é tdo generalizada que até
mesmo contadores e advo-
gados tributaristas ficam
perdidos em meio a tantas
mudangas que ocorrem dia-
riamente nos niveis federal,
estaduais e municipais.

A legislacdo brasileira é
confusa, complexa e de di-
ficil interpretacdo. Os desa-
fios em acompanhar a atua-
lizagdo da norma tributaria
se torna um verdadeiro obs-
taculo na vida de entidades,
associagoes e todos aqueles
que precisam estar em con-
formidade com o Fisco.

O Sistema Tributario
brasileiro é, ainda, injusto,
pois quase metade - 39,87%
do dinheiro subtraido da so-
ciedade pelo poder publico é
cobrada nos bens e servicos
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que adquirimos, desde me-
dicamentos a veiculos. E ndo
importa se vocé é rico ou
pobre, a aliquota é a mesma.
Um exemplo seria a compra
de uma geladeira no valor
de R$ 2.000, em que a tribu-
tacdo é de 40%, ou seja, R$
800. Nesse caso, quem ga-
nha um salario minimo pre-
cisa gastar 61% da sua ren-
da para pagar o “imposto da
geladeira”, enquanto aque-
les que ganham R$ 10.000,
gastam bem menos do seu
salario: 8%. Para corrigir
esse problema que os espe-
cialistas chamam de regres-
sividade tributaria, é preciso
desonerar o consumo de
bens e servicos e aumentar
a parcela da arrecadagdo
sobre a renda, lucro e ganho
de capital, como acontece na
maioria dos paises conside-
rados desenvolvidos.
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Quantidade da normas

tributarias em vigor

Como a média das em-
presas ndo realiza negé-
cios em todos os Estados
brasileiros, a estimativa de
normas que cada um deve
seguir é de 4.869, ou 54.679
artigos, 127.402 paragrafos,
407.358 incisos e 53.585 ali-
neas. Isto corresponde a 6,6
quilometros de normas, se
impressas em papel formato
A4 e letra tipo Arial 12.

Em decorréncia desta
quantidade de normas, as
empresas gastam cerca de
R$ 207 bilhdes por ano para
manter pessoal, sistemas e
equipamentos no acompa-
nhamento das modificacdes
da legislacdo.

No ano de 2022, ani-
versario de 34 anos da
promulgacdo da Consti-
tuicdo Federal, foi o ano
com maior nimero de Leis
Complementares e Ordi-
narias editadas, na esfe-
ra Federal, alcan¢cando o
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nimero de 259, no total.
Em 2019 houve a maior
quantidade de Decretos
Federais, totalizando 604
e, entre 01 de outubro de
2021 e 30 de setembro de
2022 foram editadas 67
Medidas Provisorias, tendo
sido o segundo maior ano

em quantidade de Medi-
das Provisorias, perdendo
apenas para o ano de 2020,
quando foram editadas 108
Medidas Provisdrias.

Dividindo-se a quantida-
de de normas editadas pelo
nimero de habitantes do
pais, verifica-se que nos trés
anos anteriores a promulga-
¢do da Constituicdo de 1988
foi editada 1 (uma) norma
geral para cada grupo de
300 habitantes. No periodo
acumulado, de 1989 a 2022,
o numero de normas edita-
das foi de uma para cada 30
habitantes.

Fonte: IBPT - Instituto Brasileiro de
Pesquisa Tributdria

Carga tributaria elevada, um entrave
ao desenvolvimento

Uma carga tributaria
elevada tende a ser um ver-
dadeiro entrave ao cresci-
mento econémico. No caso
brasileiro, por exemplo,
ela é cumulativa e concen-
trada em tributos sobre a
producdo e o consumo, que
encarecem as mercadorias
e servicos, prejudicando
as exportagdes e os inves-
timentos. Tais impostos e
“contribui¢cdes” sobre a pro-
ducdo e o consumo repre-
sentaram cerca de 40% da
arrecadacdo nacional - su-
perando o de paises desen-
volvidos - af considerados,
inclusive, os que tém carga
total superior a brasileira.

Devido a expansdo con-

tinua das despesas publi-
cas, o peso dos impostos
na economia brasileira vem
crescendo, de forma mais
acentuada principalmente a
partir do Plano Real, quan-
do a carga representava cer-
ca de um quarto da renda
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nacional. Atualmente, ela é
comparavel apenas a de pa-
ises ricos e desenvolvidos
da Europa.

Em relagdo a carga tribu-
taria o Brasil deveria se cha-
mar “Ingana” - porque cobra

e arrecada como uma Ingla-
terra e devolve, a sociedade,
servicos de baixa qualidade
como um pais africano, do
tipo de Gana. A questao fun-
damental na discussido so-
bre a carga tributaria brasi-
leira continua sendo a baixa
contrapartida e retorno que
ela presta a sociedade, os es-
cassos recursos destinados
aos investimentos basicos
e infraestruturais, além de
se constituir num modelo
ultrapassado e contrario a
qualquer esfor¢o de desen-
volvimento mais consisten-
te. Na verdade, o sistema
tributario em vigor no Pais
conspira contra qualquer
iniciativa mais substancial
de crescimento econdmico.
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Associam-se a esta relevante
matéria outras significativas
questdes, como o elevadis-
simo grau de corrupg¢do, a
complexidade da legislacdo
tributaria, os desperdicios
e a burocracia generalizada,
que atropelam iniciativas
maiores de busca de uma
produtividade  econOmica
mais elevada e competitiva.

De acordo com estudo re-
alizado pelo IBPT - Instituto
Brasileiro sobre Planejamen-
to Tributario sobre a carga
tributaria, surpreende o fato
de o Brasil somente “perder”
para paises europeus, alta-
mente desenvolvidos, como
é o caso dos paises da Escan-
dinavia (Suécia, Noruega, Di-
namarca e Finlandia), que, ao
contrario do Brasil, prestam
servigos publicos de qualida-
de, garantindo a sua popula-
¢do saude, seguranca, educa-
¢do, previdéncia social, boas

estradas, reembolso de me-
dicamentos, auxilio moradia
etc. Ou seja, além do que os
habitantes desses paises tém
que destinar aos seus respec-
tivos governos, por meio do
pagamento de tributos, ndo
precisam recorrer ao setor
privado, despendendo ainda
outra parcela significativa de
seus rendimentos, para cus-
tear tais servigos essenciais.

Essa é a grande distin-
¢do entre tais paises euro-
peus e o Brasil, onde, além
de ser necessario trabalhar
quase 123 dias (cerca de 4
meses) do ano somente para
custear a cobranca de tribu-
tos por parte do governo, o
brasileiro ainda tem que tra-
balhar outros quase quatro
meses somente para pagar,
ao setor privado da econo-
mia, os servicos publicos
essenciais que o governo de-
veria garantir-lhe, pois é es-

sencialmente para isto que
os tributos sdo pagos.

“E  importante escla-
recer, nesse sentido, que o
principal motivo dessa gran-
de distor¢do entre os paises
europeus com carga tributa-
ria elevada e o Brasil — tam-
bém com carga tributaria
muito elevada — ndo é o
numero de habitantes, nem
a extensdo geografica ou
qualquer outro motivo nes-
se sentido que se queira dar
(que nada dizem respeito ao
calculo da carga tributdria,
que é feito proporcional-
mente ao tamanho fisico e
econdmico do pais, pois jus-
tamente é a divisdo do total
arrecadado em tributos pelo
PIB do pais). Mas sim, e pri-
mordialmente, a quantidade
do desvio do dinheiro publi-
co e a ma gestdo da maquina
publica que levam, ainda,
a uma outra consequéncia
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nefasta: a sonegagdo tribu-
taria! Al é que se encontra
o “rombo” brasileiro, o que
causa grande revolta na po-
pulacdo”, acrescenta o traba-
lho realizado pelo IBPT.

E conclui: “O brasileiro,
em geral, ndo é contra o paga-
mento de tributos, até mes-
mo porque tem consciéncia
de sua importancia para
custear a maquina publica. O
que lhe angustia e lhe causa
revolta é saber que paga — e
paga muito — ao governo e
nao tem um retorno minima-
mente satisfatorio.

Além disso, também cau-
sa revolta saber que o brasi-
leiro tem que pagar mais tri-
butos do que os habitantes
do Reino Unido, do Canada,
da Espanha e dos Estados
Unidos, somente para citar
alguns outros importantes
paises desenvolvidos”.

Roberto Campos costumava referir-se a questdo tributaria brasileira
como um grande desastre nacional e que a reforma ha muito havia
deixado de ser a acdo mais adequada para se resolver a questdo:

0 pais precisa mesmo é fazer uma verdadeira revolugdo tributaria.

Tributos que penalizam a sociedade

Em relagdo ao indice
fiscal sobre o PIB-Produto
Interno Bruto, cabem varias
ressalvas. Para o célculo da
carga tributaria nacional a
Receita Federal ndo consi-
dera os valores recolhidos
a titulo de multas, juros e
corre¢do monetaria, como
também ndo faz o cOmputo
das custas judiciais e os pe-
dagios cobrados em rodo-
vias privatizadas; e estima
as arrecadagdes tributarias
municipais através da varia-
¢do dos tributos estaduais.

Ademais, ndo considera os
valores recolhidos pelos va-
rios Conselhos de profissdes
regulamentadas, que sdo
consideradas autarquias.

Em outra vertente, o
IBGE - Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
nao considera as taxas e con-
tribui¢cées de melhoria que
tenham como contraparti-
da a prestacdo de servigos;
desconsidera totalmente os
valores relativos a contribui-
¢do para a previdéncia dos

servidores federais estatuta-
rios e militares.

Apesar de bastante eleva-
da, a arrecadagdo tributaria
nacional ainda ndo cobre a to-
talidade das despesas do pais.

Para o economista Ri-
cardo Bergamini, “a compo-
sicdo da carga tributaria dos
Estados Unidos tinha, em
2018, como base 82,72% de
sua arrecadagdo incidindo
sobre a Renda, Lucro, Ganho
de Capital, Folha Salarial -

tendo 17,28% incidindo so-
bre Bens e Servigos (arroz,
feijdo, remédios transportes
e educacdo) e atualmente
no Brasil, essa relacdo é de
60,13% e 39,87% respecti-
vamente. Nos Estados Uni-
dos prevalece uma Carga
Tributaria total de apenas
24,3% do PIB, e no Brasil de
hoje é de 33,7% do PIB””

Acrescenta Bergamini:
“Temos que sair do debate
miope, se a carga tributaria
é muita ou pouca, migran-
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do para o debate se a carga
tributaria é eficiente e justa.
Sendo vejamos:

-Ao analisar a carga
tributaria temos que ter o
compromisso de saber se é
eficiente (se ha retorno para
os contribuintes) e que no
caso brasileiro, sem maio-
res aprofundamentos de
estudos, é de conhecimento
amplo, geral e irrestrito que
ndo ha retorno, ja que 50%
da populagdo economica-
mente ativa, além de pagar
os tributos devidos tém que
pagar por Educagao, Satde e
Seguranca.

-Outro ponto de analise
importante é se ha justica
na politica tributdria, ou
seja: se a politica tributaria
é progressiva (paga mais
quem ganha mais) ou re-
gressiva (paga menos quem
ganha menos) e no caso
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brasileiro, é 6bvio para um
primario e imoral regres-
sividade da nossa politica

tributdria que concentra a
sua voracidade arrecada-
dora na tributagdo de bens

Brasil é o 22 pais do mundo que
mais tributa empresas

Empresas brasileiras estdo no topo do ranking mundial ao levar
em consideragdo o total de tributos pagos

Dentre 111 paises, o
Brasil estd em 22 posicdo
do ranking, sendo um dos
paises que mais tributam as
empresas. Somente Malta
fica na frente do Brasil.

E o que revela um es-
tudo divulgado pela plata-
forma CupomValido.com.br
com dados da OCDE sobre
a tributacdo das empresas.

Ao considerar todos os
impostos, as empresas bra-
sileiras pagam na média
uma aliquota de imposto
de 34%. Este valor é 70%

maior que a média mundial,
e somente 1% menor que
Malta - que esta no topo do
ranking com 35%.

BRASIL TRIBUTA
MAIS QUE PAISES
DESENVOLVIDOS

Somente 18 paises tri-
butam as empresas com
uma aliquota acima de

33

e servigos correspondendo
presentemente, em 13,44%
do PIB (39,87% do total).
Em 2018, nessa mesma fon-
te arrecadadora a média da
OCDE foi de 11,6% do PIB
(33,62% do total) e, pas-
mem, nos Estados Unidos
totalizou apenas 4,2% do
PIB (17,28% do total).

Resumo: A composicao
da Carga Tributaria dos Es-
tados Unidos tem como base
82,72% de sua arrecadagdo
incidindo sobre a Renda,
Lucro, Ganho de Capital,
Folha Salarial e Proprieda-
de (classes privilegiadas da
nagdo americana) e apenas
17,28% incidindo sobre
Bens e Servicos (arroz, fei-
jao, remédios, transportes e
educagdo). Com uma Carga
Tributaria total de apenas
24,3% do PIB - sem duvida,
deve ser o pais mais socialis-
ta do mundo.

30%, sendo o Brasil um | Carga Tributaria Brasileira - % PIB
destes paises. Ano 1989 1994 2002 2010 2015 2022
Federal 16,05 1990 21,88 2236 22,04 22,78
No Brasil é cobrado 2 Estadual 6,71 6,98 8,82 8,19 8,12 8,59
impostos sobre as empre- Municipal 0,95 1,02 1,36 1,75 1,99 2,37
Total 23,71 27,90 32,29 32,03 33,71

sas, o Imposto de Renda

32,06
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de Pessoa Juridica (25%) e
Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (9%), totali-
zando 34%.

Este valor é maior até
que paises desenvolvidos,
como: Reino Unido (19%),
Estados Unidos (25%), Ca-
nada (27%) e Japao (30%).

Ao levar em considera-
¢do todos os 111 paises que
disponibilizam dados na
OCDE, o valor médio de to-
dos os paises esta em 20,0%.

TENDENCIA DE QUEDA
NAS TRIBUTAGCOES DE
EMPRESAS

Ao comparar a tributa-
¢do sobre as empresas de
2000 até 2021, a grande
maioria dos paises diminu-
fram a aliquota de tributos
sobre as empresas. Na mé-
dia, o valor da aliquota caiu
8,3% - saindo de 28,3% em
2000 para 20,0% em 2021.

Neste periodo, 94 pai-
ses abaixaram a tributagao,
enquanto 13 paises manti-
veram as mesmas taxas, e
somente 4 paises aumenta-
ram (Andorra, Hong Kong,
China, Maldivas e Oma).

Segundo o estudo, 12
paises tinham um regime
de ndo tributar as empresas
- paises considerados para-
fso fiscal.

Os paises que mais au-
mentaram as taxas foram a
Andorra (+10%) e Malvidas
(+15%). Estes paises tive-
ram um grande aumento,
pois ndo tributavam as em-
presas e passaram a tributar.

Na ponta oposta, os pa-
ises que mais diminuiram
as taxas foram a Angola e
Franga, com uma queda de
-5% e -3,6%, respectiva-
mente.

Fonte: OCDE, CupomValido.com.br
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Tributagao nas

Empresas

Top 10 Paises que Mais Tributam

doy
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Tributacdo nos Paises Desenvolvidos

. ] R . .
E Estados Unidos - 25% ﬁ Reine Unido - 19%
[ ]
I*I Canada - 27%

a Média dos Paises - 20%

Japfo - 20%

Evolugéo entre os
Anos 2000 e 2021

94 Paises
abaixaram
os tributos

Alicquola média caiu de
28,3% que para 20,0%

12 paises nao tributam
Qs cMmprosas

Pais que Mais Aumentou:
Maldivas (+15%)

13 Paises
H manliverarm

os tributos

4 Paises

aumentaram

e Lribulos

Pais que Mais Diminuiu:
Angola (-5%)

Fonte: OCDE, CupamValido.com by
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Coitado de Tiradentes!

RUMO AO MEIO DOS INFERNOS

A “descarga” tributaria
praticada neste século XXI
no Brasil virou coisa para
nenhuma Coroa Portuguesa
botar defeito e poderia cau-
sar inveja a Dona Maria [, a
“Louca’, que instituiu a Der-
rama. Cabe, inicialmente
necessario ressaltar, que o
sistema tributario nacional
é, atualmente, um verdadei-
ro manicomio.

Joaquim José da Silva
Xavier nasceu em 12 de no-
vembro de 1746, no distrito
intitulado Fazenda do Pom-
bal, em Minas Gerais. Apeli-

dado de Tiradentes, viria a
se transformar, alguns anos
mais tarde, no martir da in-
dependéncia brasileira.

Durante a vida adulta de
Tiradentes, o Brasil Colonia
subordinava-se ao reinado
da Rainha de Portugal D.
Maria I (Maria Francisca Isa-
bel Josefa Antonia Gertru-
des Rita Joana - 1777/Lis-
boa-1816/Rio de ]aneiro)
também conhecida como “A
Louca”, tendo sido a mesma
afastada de seus poderes,
mais tarde, por problemas
ligados a sanidade mental.

E de sua autoria a proibigio
de constitui¢do ou existén-
cia de qualquer manufatura
no Brasil, ndo sendo aqui
permitida nem sequer a
construcdo de uma fabrica
de pregos e ainda impedida
de continuar funcionando,
a incipiente industria téxtil
local de entdo. Era mae de
Dom Jodo VI, que a sucedeu
no trono portugués. Apesar
de extremamente religiosa,
foi dela a confirmacdo da
sentenca que levou Tiraden-
tes a forca.

Tiradentes, martir da

Inconfidéncia Mineira e pa-
trono civico do Brasil, pre-
tendia transformar Minas
Gerais numa republica, de-
clarando independéncia de
Portugal. A origem da rebe-
lido foi a Derrama instituida
pela Coroa Portuguesa, a
proibicdo do funcionamen-
to de qualquer industria lo-
cal e a cobranca de 20% de
tudo que aqui se produzis-
se, principalmente inciden-
te sobre a mineragao.

A época, buscou-se co-
brar da Col6nia Brasileira
20% ou um quinto sobre
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a producdo local e essa
taxa incidia sobre tudo que
fosse produzido em nosso
pais. A tributagdo recaia,
em grande parte, sobre a
apuragdo de diamantes e
ouro produzidos em Minas
Gerais. O tributo era tdo
odiado que foi apelidado
de “quinto dos infernos”,
tendo sido dai alcunhada,
entdo, a expressdo “va para
o quinto dos infernos” que
ainda continua muito usa-
da nos tempos atuais, prin-
cipalmente, em Minas.

Portugal quis, em deter-
minado momento do rei-
nado de D. Maria A Louca,
cobrar os quintos atrasados
de uma unica vez. Al surgiu
o instituto da “Derrama”,
um expediente fiscal, lan-
¢ado  proporcionalmente
aos rendimentos, cobrado
principalmente dos mine-
radores e colonos em Minas
Gerais. Em sintese, vigorava
um imposto “derramado”
sobre todos.

Assim, contra o paga-
mento dos impostos atra-
sados e a majoracgdo da co-
branca de 10% para 20%
é que se insurgiram os
inconfidentes que, lidera-
dos por Tiradentes, propu-
nham ainda a independén-
cia do Brasil de Portugal
e a sua transformacdo em
republica. Entre varios in-
confidentes, alguns eram
inadimplentes fiscais e to-
dos os algozes de Tiraden-
tes detinham em comum,
pesadas dividas, prove-
nientes da inadimpléncia
relacionada ao ndo paga-
mento do quinto junto ao
fisco portugués, posterior-
mente perdoadas, em fun-
¢do da delagdo dos seus
conspiradores.

Traido, Tiradentes foi
preso, condenado e em
21.04.1792, percorreu em
procissdo as ruas do centro
do Rio de Janeiro para, em
seguida, ser enforcado e ter
0 seu corpo esquartejado.
Sua cabeca foi erguida em
um poste em Vila Rica e os
seus restos mortais distri-
buidos ao longo dos lugares
onde fizera seus discursos
revoluciondrios, na estrada
que ligava Minas ao Rio de
Janeiro. A sua casa foi total-
mente arrasada, destruida
e salgados os jardins, para
que nunca mais se nasces-
se nem grama ou qualquer
tipo de planta. Por fim, a
Corte Portuguesa declarou
como infames todos os seus
descendentes.

Decorridos 231 anos
da morte de Tiradentes, os
governantes do Brasil ndo
aprenderam a licdo da histo-
ria e continuam fadados are-
peti-la, de forma muito mais
acirrada, nos tempos atuais.

O Brasil de hoje elen-
ca cerca de 70 tributos
cobrados a produgdo e ao
consumo da populagdo, o
que equivale a uma carga
tributdria direta, conside-
rando-se o déficit nominal,
superior a 38% do PIB na-
cional em 2022 (em 2020
chegou a superar 44%) -
fazendo-se incorporar aos
cofres publicos municipais,
estaduais e federal uma as-
trondmica soma préxima
a R$ 3,3 trilhdes somente
durante o ano passado e
que representa 33,71% do
PIB-Produto Interno Bruto
ou, seja, de tudo que o pais
produziu. Em sintese, de
cada R$ 100,00 produzidos
pelo pais, R$ 33,71 foram
destinados ao pagamento

de tributos, sendo notdrio o
baixissimo retorno que con-
ferem a sociedade de uma
maneira em geral.

Do bolo tributario, a
Unido participa com 67,58%
da arrecadagdo bruta, os
Estados com 25,48% e os
Municipios, com 6,94% -
cabendo destacar que este
calculo ndo considera as
transferéncias constitucio-
nais que ocorrem entre os
respectivos Entes Federa-
dos. As “contribuicdes”, que
praticamente eram irrele-
vantes antes da Constituicdo
de 1988 e das quais Estados
e Municipios ndo participam
da sua reparticdo, agora
ja respondem por parcela
significativa do total dos
impostos cobrados e cor-
responderam a 1/4 do total
arrecadado em 2022.

DAQUELE “QUINTO” JA
ESTAMOS INDO MESMO
E PARA 0 “MEIO DOS
INFERNOS”!

Entre vérias promessas,
do atual e de varios dos go-
vernos anteriores, esta a de
se fazer a reforma tributaria.
Enquanto ndo cumprida essa
promessa, no entanto, e ja
que ndo é possivel ressusci-
tar Tiradentes, sugere-se que
tratemos logo de atualizar
a antiga expressdo usada a
sua época para uma outra
mais moderna: que a carga
tributdria v4 para o ter¢o
dos infernos! Vale ressaltar
que os quase 34% cobrados
atualmente da sociedade ja
representam mais de um ter-
¢o do total arrecadado e, se
considerado o déficit nomi-
nal das contas publicas, essa
conta chega aos 38% (e que
ja chegou a atingir antes 44%
- sendo e, portanto, bem pro-
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xima do meio dos infernos!).

O Brasil vivencia, nos
aspectos tributdrios, uma
verdadeira ditadura fiscal,
sendo que a divisdo da arre-
cadagdo tributaria, descon-
tados os repasses a Estados
e Municipios, concentra
mais da metade do total dos
recursos no Governo Fede-
ral, o que é um verdadeiro
absurdo, sendo intoleravel
que se perpetue por mais
tempo essa regra.

Considerada exagerada,
a carga tributaria brasilei-
ra ndo tem sido suficiente
para cobrir os gastos do
governo, exigindo-se, como
consequéncia, a contabili-
zagdo de elevados déficits
or¢amentarios que acabam
incorrendo em aumentos
na divida publica federal.
Uma das principais razdes
a esse descompasso entre
as receitas e as despesas
publicas sdo os juros reais
praticados no pafs, conside-
rados os mais altos do mun-
do, além dos déficits da pre-
vidéncia social, os inimeros
privilégios concedidos, a
corrupgdo, a burocratizagio
e o desperdicio.

Ja citado antes, Tira-
dentes foi enforcado e teve
0 seu corpo esquartejado.
N&o se tem noticias de que
todas as partes do seu cor-
po tenham sido reunifica-
das e enterradas em algum
tamulo. Se o tivesse sido,
com certeza o seu corpo es-
taria hoje se mexendo nesse
timulo, provavel a sua in-
dignacdo e frustracdo por
ter perdido a vida lutando
contra os miseros 20% de
entdo cobrados da popu-
lagdo brasileira pela Coroa
Portuguesa.
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O que esperar da nova Reforma Tributaria?*

Para Roberto Folgueral -
Contador; perito judicial - este
tema é uma das principais
pautas do Congresso no mo-
mento, um assunto de gran-
de repercussdo para todo o
Brasil. Segundo ele, “de um
lado, o Estado ndo pode abrir
mao de nenhum centavo de
arrecadacdo; do outro, vemos
os entes federativos lutando
pelo mesmo motivo; e o lado
mais fraco do cabo de guerra
temos os contribuintes e os
consumidores em geral, que
de fato pagardo a conta.”

Folgueral afirma que
“encontra-se em discussdo a
PEC 45 e a PEC 110, que en-
volvem algumas diferencas
importantes na unificagio de
tributos (impostos e contri-
buigdes) diretos e indiretos e
no seu processo atual para o
proposto, ou seja, a transi¢ao.
Os contribuintes necessitam
de um preparo para cada ce-
nario apontado.”

Ele acrescenta: “convive-
mos com uma carga tribu-
taria que varia entre 30% e
40%, somente se considerar-
mos as obrigacdes principais
de pagar os tributos. Agora,
é praticamente impossivel
o calculo do custo/despesas
que o contribuinte despende
para comprovar que o tribu-
to pago (obrigagdo princi-
pal) estd correto, essas sdao
as obrigacdes acessorias. As
obrigacdes acessdrias sdo,
na esséncia, a transferéncia
da obrigacdo do Estado em
apurar a correcdo dos valo-
res declarados e pagos, para
o contribuinte que auto se
fiscaliza, sem nenhuma con-
trapartida na reducdo de
taxa do tributo.

"REFORMA

TRIBUTARIA

Para exemplificar, acre-
dito ser in6cuo falarmos de
uma reforma tributaria antes
de uma reforma administra-
tiva, ou seja: estabelecermos
a receita desconhecendo o
tamanho da despesa. As duas
PECs, 45 e 110, sdo asseme-
lhadas, vejamos:

PEC 45

Serdo extintos: PIS/CO-
FINS, IPI, ICMS e ISSQN, sera
criado o IBS - Imposto sobre
Bens e Servigos.

PEC110

Serdo extintos: IPI, PIS/
COFINS, CIDE COMBUSTI-
VEIS, CSLL, ICMS e ISSQN.
Serdo criados: CBS - Contri-
buicdo sobre Bens e Servigos
e Imposto de Bens e Servigos.
Aqui, cabe a observacdo da
instituicdo do IMPOSTO SO-
BRE VALOR AGREGADO - IVA
DUAL, no qual seriam segre-
gados os tributos Federais, o
Estadual (ICMS) e o Municipal
(ISSQN) e, ainda a CSLL seria
incorporada no IRP], o que na
pratica ja acontece.

APEC 45 PREVE:

Tributo seletivo, ou seja,
qualidade extrafiscal, sem
objetivo de arrecadar e sim
de regular consumos nega-
tivos, como cigarros e bebi-
das.Prevé um prazo para a
transicdo de 50 anos, com

aliquota semelhante para to-
dos os setores, com extin¢do
da Zona Franca de Manaus.
Cada Ente Federativo, Unido,
Estados, Municipios e Distrito
Federal, devera estabelecer
uma parcela da aliquota, ou
seja, uma sub-aliquota. Dificul-
dades maiores pela auséncia
de aliquotas diferentes além
da retirada de autonomia do
ente federativo, Estados ou
Municipios, para legislar so-
bre suas receitas.

APEC 110 PREVE:

Os tributos também te-
rdo essa funcdo, extrafiscal,
com a substituicdo do IPI,
sem prazo para tal. Prevé
um prazo para a transi¢ao
de 15 anos, com regimes
diferenciados de aliquotas
definidos por Lei Comple-
mentar, com manuten¢do
de beneficios fiscais por
mais 12 anos, como no caso
do AGRO, mantendo a Zona
Franca de Manaus até 2073
Cada Ente Federativo, Esta-
dos ou Municipios dividira a
sua arrecadagio, no mesmo
modelo do hoje, ICMS con-
forme o Fundo de Participa-
¢do dos Municipios (FPM).

MANTEM O SIMPLES
Ricardo Folgueral - que
é também vice-presidente da
FCDL-SP (Federagdo das Ca-
maras de Dirigentes Lojistas

de S3o Paulo declara ainda
que “devera haver dificulda-
des maiores como estabelecer
aliquotas diferentes, abrindo
apossibilidade de uma guerra
fiscal travada pelas bancadas
dos entes federativos.”

Acrescenta que: “aqui te-
mos um pleno consenso nas
duas propostas: 0 aumento de
imposto para as empresas de
servicos, pela auséncia de mé-
todo para o crédito dos tribu-
tos na aquisicdo de insumos.

E conclui: “tramita no
Congresso o PL 3887/2020,
conhecido como a reforma
tributaria do governo ante-
rior a qual apenas unifica os
tributos do PIS e da COFINS,
estabelecendo uma majoragdo
de 9,25% para 12%, para as
empresas optantes pelo regi-
me de Lucro Real e de 3,65%
para 12% daquelas optantes
pelo regime do Lucro Presu-
mido, possibilitando o crédito
dos valores dos tributos pagos
na fase anterior de todos os in-
sumos adquiridos.

Novamente, vemos que
os prestadores de servico,
os maiores empregadores
do Brasil, serao duramente
prejudicados, pois ndo ha
permissdo de créditos sobre
a folha de pagamento.

Ratifico que a Reforma
Tributaria é necessaria, mas
ndo antes de uma reforma
administrativa, além disso,
devemos considerar um sis-
tema igualitario, onde In-
dustria, Comércio e Servigos
fossem contemplados com as
mesmas obrigacdes e, princi-
palmente, uma redugdo em
suas obrigacdes acessorias.”
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Advogado,
ex-deputado federal
e ex-ministro da
Previdéncia Social

Esta matéria pode
nao expressar,
necessariamente,
a opinido de
MercadoComum
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Reforma Tributaria -
Uma aventura de alto risco

Na falta de um programa de
crescimento com todos os com-
plexos ingredientes que ele im-
plica em termos de objetivos,
de recursos e de politicas, os
ministros da drea econdmica es-
tdo patrocinando uma reforma
tributaria, com a promessa de
que com a mudang¢a dos impos-
tos a economia voltard a crescer.
Como se fora s6 isto o que nos
faltasse. Hd quem pense que se
trata mais de um ato de fé, base-
ado no pensamento magico.

A ideia da reforma, tal como esta
desenhada nas Emendas Consti-
tucionais n? 45 e n2 110, é unifi-
car os varios impostos cobrados
pela Uniao, pelos Estados e pelos
Municipios, ou seja o ICMS, o ISS,
o [PI e as contribui¢des do PIS/
COFINS, em um ou dois impos-
tos, um de competéncia da Unido
e outro de competéncia conju-
gada de Estados e Municipios. A
aliquota, em qualquer dos casos
sera unica, estimada em 25% na
melhor hipétese, podendo che-
gar até 30% conforme preveem
varios especialistas.

O pretexto da reforma é simpli-
ficar a cobranca para os contri-
buintes e realizar uma maior
justica tributaria. De fato, a le-
gislacdo sobre estes impostos
no Brasil é excessivamente com-
plicada e gera muita inseguran-
ca juridica. O Estado brasileiro
gasta muito e gasta mal e o nosso
sistema tributario tem corrido
atras improvisadamente para fi-
nanciar tudo isto, até o ponto de
asfixiar as atividades produtivas.

Se o diagndstico tem elementos
de realidade, as Emendas 45 e

110 ndo sdo os Unicos nem os
melhores remédios possiveis.
O proposito da simplificagdo
seria muito mais bem atendido
pela Emenda Constitucional n?
46 que se limita a unificar as
legislagdes sem o risco de uma
alteragao radical do sistema tri-
butério, que pode causar danos
irreversiveis a economia do pais.
Apesar de as emendas estarem
proximas de serem votadas, seus
autores ndo realizaram simula-
¢des que possam revelar seus
impactos nas diferentes cadeias
produtivas de cada setor econd-
mico ou no custo final dos bens
e dos servigos para a populagao.

Nao é dificil antever alguns im-
pactos de grande alcance da
reforma pretendida. O novo im-
posto vai incidir sobre inimeros
setores e atividades sobre os
quais nao recaem hoje impos-
tos que vdo ser unificados. Para
estes, 0 aumento da carga tribu-
taria sera imenso. E o caso de
educacdo, saude, agropecuaria,
construcdo civil, o comércio e os
servicos pessoais. A industria e
o setor financeiro vao ter alivia-
do o peso dos impostos que hoje
pagam e a conta vai para o plano
de saude, a conta do hospital, a
mensalidade escolar, os alimen-
tos, a habitagdo, os aluguéis, as
passagens de transporte, os ser-
vigos de profissionais e assim
por diante. E o aumento ndo
serd brincadeira, de 25 a 30%.

Quanto a seguranga juridica
basta dizer que hoje quem con-
tribui com esses impostos sdo
empresas organizadas. Daqui
para a frente todas as pessoas
fisicas se tornardo contribuin-

tes, precisando de emitir notas
fiscais e documentos de arre-
cadacgdo: locatarios de imoveis,
fazendeiros, médicos, cabele-
reiros, eletricistas, todos os que
fornecem servigos. Toda esta
gente vai ter sobre si o espectro
do Fisco e o risco de autuagdes
imprevisiveis. Ninguém vai ter
mais sossego e tranquilidade, a
ndo ser que desista de ser em-
preendedor para tornar-se tra-
balhador assalariado.

A implantacdo da reforma, tal
como concebida, vai desorgani-
zar toda a economia e alterar a
maioria dos pregos relativos, ja
que tanto um automovel de alto
luxo quanto um litro de leite ou
um quilo de pao vdo pagar a
mesma aliquota de 25 ou 30%.
0 impacto na inflagdo e na vida
da quase totalidade dos brasi-
leiros vai ser terrivel.

0 desenvolvimento econdmico
é um processo complexo e que
envolve muitos elementos, ndo
apenas um determinado siste-
ma tributario. Se a reindustria-
lizacdo do pais requer apoio e
incentivos, ninguém pode se
opor. Mudar todo o sistema tri-
butério e redistribuir de modo
tdo distorcido a carga dos im-
postos sobre todos os itens
de consumo das pessoas é um
prego alto demais para isso e
certamente contraproducente.

A Unica coisa que me deixa ver-
dadeiramente intrigado é como
um politico como Lula pode
estar de acordo com um expe-
rimento puramente tecnocrati-
co e de efeitos tao regressivos
para a maioria dos brasileiros.
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Carga tributaria recorde faz crescer a
demanda por bons profissionais tributarios*®

A Secretaria do Tesou-
ro Nacional (STN) divulgou
recentemente a estimativa
da carga tributaria bruta
(CTB) do Governo Geral
(Governo Central, Estados e
Municipios) para 2022. De
acordo com o 6rgdo, a carga
tributéria no ultimo ano foi
de 33,71% do PIB, contra
33,05% em 2021, ou seja,
um aumento de 0,65 pontos
percentuais. Foi o maior re-
sultado na série histoérica do
Tesouro, iniciada em 2010.
Esse fato nos faz refletir so-
bre o importante papel dos
profissionais  tributarios
para auxiliar as empresas a,
dentro da estrita legalidade,
reduzir, postergar ou evitar
a incidéncia de tributos,
bem como para detectar se
houve recolhimentos de tri-
butos indevidos ou a maior,
recuperando valores essen-
ciais a manutencdo da sua
competitividade.

De fato, em um cenario
onde empreendedores con-
vivem com uma das maio-
res cargas tributdrias do
mundo, é muito importante
que um planejamento tri-
butdrio seja realizado. Sdo
estratégias, agdes e estudos,
dentro do que permite a le-
gislacdo, que as empresas
adotam para evitar a inci-
déncia, reduzir os valores
e retardar o pagamento
de tributos. A diminuigdo
da carga tributdria torna a
empresa mais competitiva,
uma vez que a economia
gerada pode ser revertida
na melhoria do préprio ne-
gbcio, na minimizagdo de
passivos ou até mesmo em

uma politica de precos mais
agressiva.

E importante salientar
que existe uma série de fa-
tores a serem levados em
consideracdo, como as di-
versas opg¢des de regimes
de tributacdo, os incentivos
fiscais existentes, as parti-
cularidades das legislacdes
federal, estaduais e muni-
cipais, o volume de negé-
cios, o porte da empresa,
a situagdo econdmica e as
diversas possibilidades
para recuperar e/ou redu-
zir tributos.

Todo planejamento tri-
butario comega com a rea-
lizagdo de um diagndstico
preciso, revisando as op-

cOes tributarias da empre-
sa e os procedimentos que
ela adota. E preciso levan-
tar dados mercadolégicos,
analisar o atual enquadra-
mento tributdrio, mapear
os fluxos operacionais, ad-
ministrativos, contdbeis e
financeiros, bem como os
produtos e servicos oferta-
dos. Na fase de diagnésti-
co, o importante é coletar
o maximo de informacgdes
que tenham impacto direto
no pagamento de tributos,
de modo a embasar todas
as decisdes futuras a serem
tomadas.

A escolha do regime
de tributagdo é uma etapa
crucial, pois uma op¢do
equivocada faz com que os

empresarios paguem mais
tributos e/ou assumam
mais obrigagdes. O objetivo
entdo é definir, analisando
diversos cenarios, o regime
mais vantajoso para a em-
presa. Cada regime (Lucro
Presumido, Lucro Real ou
Simples Nacional) tem suas
caracteristicas peculiares,
vantagens e desvantagens.
Necessario também ana-
lisar as possibilidades de
reducdo da carga, buscan-
do, dentro da legislacdo, as
vantagens tributarias que
podem ser utilizadas pelo
negbécio e os beneficios
fiscais disponiveis, como
isencdes, redugoes de base
de calculo/aliquotas, dedu-
¢Oes, amortizagoes e outras
medidas dessa natureza.
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Além disso, realizar
uma revisdo fiscal permite
auditar os procedimentos
relacionados a emissdo de
notas fiscais, escrituragdo
fiscal, calculo de tributos
e preenchimento de obri-
gacOes acessorias, verifi-
cando se as informacgoes
prestadas estdo corretas e
se houve equivocos fiscais
que fizeram o contribuinte
pagar mais tributos do que
deveria. A corregdo dos pro-
cedimentos equivocados ira
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gerar economia futura e os
tributos pagos indevida-
mente podem ser recupe-
rados administrativamente,
injetando novos recursos
na empresa.

Por fim, é preciso exa-
minar as teses tributdrias
existentes e analisar a viabi-
lidade de ingressar em juizo
buscando a ilegalidade ou
a inconstitucionalidade de
determinadas exigéncias, o
que, em caso de éxito, pode-

ra evitar, reduzir ou retardar
o pagamento de tributos,
além de recuperar tudo o
que foi pago indevidamente
nos ultimos cinco anos.

Percebe-se que o plane-
jamento tributario vai mui-
to além da escolha do me-
lhor regime de tributagdo.
Ele avalia a empresa como
um todo, propondo um ca-
minho mais seguro para
o crescimento do empre-
endimento.  Profissionais

Imposto de renda: entenda

quem precisa declarar

Como entregar a declaragdo do IR atendendo as novas regras

Depois do Carnaval,
muitas pessoas comegam a
se preocupar com a decla-
racdo do imposto de ren-
da. Principalmente apds as
novas regras estabelecidas
para este ano, duvidas so-
bre quem realmente é obri-
gado a declarar comegam a
surgir.

“A declaracdo do im-
posto de renda é, muitas
vezes, associada a ideia de
obrigatoriedade de paga-
mento desse tributo. No
entanto, ndo é apenas essa
a finalidade da declaragao.
Ela serve para informar a
Receita Federal sobre os
rendimentos que foram
recebidos, sejam eles tri-
butaveis ou ndo”, comenta
0 especialista em finangas
pessoais Jodo Victorino.

“Assim, sera possivel sa-
ber se ainda temos algum
valor a pagar ou a receber
como restituicdo. Além dis-
so, com base nessas infor-
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tributdrios ~ competentes
sdo essenciais para a cons-
trucdo de empresas pros-
peras. Afinal, a alta carga
tributdria brasileira exerce
forte impacto sobre o preco
de venda das mercadorias e
prestacdes de servicos, e o
lucro de um negécio pode
aumentar ou diminuir de
acordo com os procedimen-
tos tributarios adotados.

*Texto de autoria de Frederico Amaral -
CEO da e-Auditoria, empresa de tecnologia
especializada em auditoria digital.
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mag¢oes em conjunto, po-
dem ser feitas andlises de
dados para formulacdo de
politicas publicas e avalia-
¢cOes econdmicas”, reforca o
especialista.

Dentre algumas mudan-
cas observadas na decla-
racdo deste ano, uma das
mais importantes é sobre
a pensdo alimenticia poder
agora ser declarada como
“rendimento isento”. Assim,
esses recebimentos ndo se-
rdo mais tributados.

Outra alteracdo foi a
autorizacdo de acesso, per-
mitindo que o contribuinte
“terceirize” a declaragdo
para outro CPF. “Essa mu-
danca foi estabelecida no
intuito de ajudar os nucle-
os familiares e dependen-
tes que tém dificuldades
na hora de declarar”, diz o
especialista.

Além disso, também
podemos destacar a prio-
ridade no recebimento da
restituicio aqueles que
usarem o modelo pré-
-preenchido da declaragio.
“Assim, quem optar por
esta modalidade estara
na mesma fila que grupos
prioritarios, como pessoas
acima de 60 anos, pessoas
com deficiéncia ou doengas
graves (e seus responsa-
veis legais)”, reforca Jodo
Victorino.

Por fim, uma ultima no-
vidade é a possibilidade de
se receber a restituicdo por
Pix. Um ponto de atengdo
nesta modalidade é o fato
de que a Receita s6 aceitara
como chave o CPF do con-
tribuinte.

Com relacdo as novas

faixas de iseng¢do do L.R,, Jodo
explica que elas entrardo em
vigor a partir do momento
da publicagdo de Medida
Proviséria pelo governo fe-
deral. Porém, ela ndo valera
para a declaragdo de 2023.
“Todas as declaragdes tém
como base o ano anterior,
portanto essa nova faixa ndo
se aplica a declaragdo de
2022 feita neste ano e sim
para o proximo, em 2024".

MAS AFINAL, QUEM
PRECISA DECLARAR ESTE
ANO? O ESPECIALISTA
EXPLICA QUEM DEVE
DECLARAR O IR:

e Quem recebeu
rendimentos
tributdveis acima
de R$ 28.559,70.

¢ Os que receberam
rendimentos isentos,
ndo tributadveis
ou tributados
exclusivamente
pela fonte, caso a
soma seja superior
a R$ 40.000,00.

e Quem passou a ter
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residéncia fixa no
Brasil em 2022,

Quem obteve ganho
de capital (lucro)

na alienagdo (venda)
de bens ou realizou
operagoes de
alienagdo em

bolsas de valores,
de mercadorias,

de futuros no

valor acima de

R$ 40.000,00 ou
com apuragdo de
ganhos liquidos
sujeitos a incidéncia
de imposto.

Aqueles que tiveram
receita bruta rural
superior a

R$ 142.798,50.

Quem, até o final de
2022, tinha posse
ou a propriedade
de bens ou direitos,
de valor total ou
superior de

R$ 300.000,00.

Pessoas que
venderam iméveis
residenciais, mas

ganharam direito
a isengdo por
terem usado o
lucro da venda
(ganho de capital)
na aquisicéo

de outro imovel
residencial dentro
de 180 dias da
celebragdo do
contrato de venda.

0 especialista ainda expli-
ca que, dada a maior informa-
¢do das pessoas sobre o IR, a
Receita espera receber 2 mi-
lhdes de declaragdes a mais
neste ano. “A Receita Federal
estima, este ano, receber em
torno de 38,5 a 39,5 milhdes
de declaragbes durante o pra-
zo de entrega. No ano passado
foram recebidas 36,3 milhdes.
Vale lembrar que as declara-
¢des devem ser feitas até o dia
31 de maio de 2023”, finaliza
Joao Victorino.

Jodo Victorino é admi-
nistrador de empresas e
especialista em finangas
pessoais. Formado em Ad-
ministragio de Empresas
pela Universidade e com
MBA pela instituicdo.
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Reforma Tributaria nao pode
resultar em mais tributos

REFORMA
TRIBUTARIA

Enquanto o Grupo de Trabalho
(GT) que discute a Reforma Tribu-
taria na Camara dos Deputados tem,
na mesa, as propostas que podem
aumentar a carga de tributos no Pais,
a Federagdo do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo do Estado de Sao
Paulo (FecomercioSP) elaborou, por
meio do Conselho de Assuntos Tribu-
tarios (CAT) e do Conselho Superior
de Direito (CSD), uma série de suges-
toes que reduzem o impacto ao con-
tribuinte.

As sugestOes apresentam em-
basamento principalmente para que
a mudanca planejada no sistema
tributdrio brasileiro nio desague
na criagdo de novos tributos, o que
pode acontecer na substituicdo dos
existentes hoje - que ja representam
33% do Produto Interno Bruto (PIB).
Para a Federagio, este é ponto mais
importante da discussdo sobre a re-
forma que o Brasil estd comegando a
implantar. Esta pode ser uma realida-
de principalmente para os servigos, ja
que as aliquotas unificadas em deba-
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te hoje no Legislativo representariam
um aumento real de carga tributaria
para empresas do setor.

Dados da Confederagdo Nacional
do Comércio (CNC) mostram, por
exemplo, que um imposto unificado
a nivel federal com aliquota de 12%,
que seria possivel de ser aprovada
nos dias atuais, causaria um impacto
ao setor de servigos de 84% na majo-
racdo de tributos para os optantes do
regime de Lucro Real.

Isso acontece, vale lembrar, por-
que 0s servicos contam com uma
cadeia produtiva mais curta e prati-
camente ndo aproveitam créditos de
insumos em suas cadeias de valor. E
por isso que, em alguns nichos, os au-
mentos seriam ainda mais expressi-
vos: negécios que atuem na locagdo e
no agenciamento de mao de obra, por
exemplo, lidariam com um aumento
de 188,5% da carga. Sdo apenas alguns
exemplos de impactos estruturais nos
or¢amentos de empresas do setor que,

atualmente, mais emprega trabalha-
dores em carater formal no Brasil.

Entretanto, ndo sé isso: é funda-
mental que a Reforma Tributaria em
jogo signifique mais seguranca juri-
dica aos contribuintes, sem deixar
de lado o cuidado com as contas pu-
blicas. E é por isso que a atencdo da
FecomercioSP se estende aos trami-
tes institucionais para avan¢ar com a
proposta - demanda presente na vida
dos brasileiros h4 décadas e parte in-
tegrante das agendas mais relevantes
da Federagao.

Nos ultimos dias, a Entidade le-
vou a parlamentares a ideia de as
mudan¢as manterem o sistema de
tributacdo favorecida e diferenciada
para micro e pequenas empresas op-
tantes pelo regime do Simples Nacio-
nal. Estes instrumentos, atualmente
previstos na lei, sdo conquistas destes
atores econdmicos que, presentes na
Constituicdo, também fortalecem a
saude dos negécios que dio a tonica
da dindmica econdmica nacional.
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ANALISE DAS
PROPOSTAS ATUAIS

Todas estas preocupagdes podem
ser observadas, especificamente, nos
escopos das propostas que caminham
no Congresso (as PECs 45 e 110).
Acompanhando de perto as discus-
sbes em Brasilia, a Entidade vé pon-
tos positivos em ambos os textos, mas
com a necessidade de aprimoramen-
tos para que os principais objetivos
sejam atingidos.

Na PEC 45, que encabeca os de-
bates, ha a proposicdo de vedar a
apropriacdo de créditos pelos ad-
quirentes de bens ou servigos das
empresas optantes pelo Simples
Nacional. No modelo vigente, po-
dem transferir integralmente es-
ses créditos dentro dos escopos do
PIS, da Cofins e, parcialmente, do
ICMS. Se aprovada, a medida, além
de um retrocesso, vai limitar subs-
tancialmente a competitividade de
pequenos negocios - e, por isso, a
FecomercioSP se posiciona pela ma-
nutencdo da regra atual.

Outro aspecto é sobre a ado-
¢do justamente da aliquota unica, ja
exemplificada no caso dos servigos:
nessa PEC, a ideia é que seja a mes-
ma para todas as operacgdes de bens
e servicos, o que ndo leva em conta
as especificidades de cada area e tera
como resultado apenas o aumento
da carga para algumas atividades
- como o proprio setor de servigos,
que conta com uma cadeia produtiva
reduzida e, na pratica, deve absorver
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quase que de forma integral a nova
aliquota. E isso é justamente o que a
reforma ndo pode produzir. O ideal,
neste sentido, seria prever a possi-
bilidade de estipular aliquotas se-
toriais, de forma a considerar estas
diferencas.

Ha ainda a questdo do regime ndo
cumulativo, que, no texto proposto,
restringe a compensagdo apenas aos
tributos recolhidos nas operagdes fei-
tas anteriormente. A FecomercioSP
defende que a proposta deixe claro o
modelo de ndo cumulatividade plena,
de forma que cada operagdo compen-
se com o tributo devido, e ndo o re-
colhido.

Outra preocupagdo é quanto ao
periodo de transi¢do, cujo prazo de
implantacdo de seis anos merece
ajustes, pois o contribuinte teria um
aumento na complexidade para aten-
der as exigéncias atuais do novo sis-
tema. Também ha o entendimento da
necessidade de se estenderem os in-
centivos constantes no sistema atual
enquanto durar a transigao.

Passo importante para o Brasil, a
Entidade entende, portanto, que uma
Reforma Tributaria eficiente deva
produzir um sistema mais simplifi-
cado, um arcabouco de obrigacdes
acessorias desburocratizado, com
legislagdes padronizadas e limitada
possibilidade de multas abusivas. Se
estes passos forem dados, todos os
atores envolvidos - sociedade civil,
empresariado e representantes poli-
ticos - ganhardo.

CARLOS ALBERTO TEIXEIRA DE OLIVEIRA

PROPOSTAS

Ao concluir a andlise, a Fecomer-
cioSP defende que a Reforma Tribu-
taria contemple as propostas a seguir.

e Manutengdo do tratamento
tributdrio diferenciado e
favorecido das Micro e
Pequenas Empresas (MPEs),
com aproveitamento do crédito
devido no Simples Nacional.

Ndo adogdo de aliquota tnica,
com a possibilidade de aliquotas
setoriais, considerando as
diferencas de cada setor.

Adocdo da ndo cumulatividade plena,
compensando-se o que for devido em

cada operagdo, com aproveitamento

integral do crédito.

Reducdo do periodo de transigdo
de seis anos, para ndo postergar a
convivéncia do contribuinte com
obrigagées acessorias dos dois
sistemas de forma simultdnea.

A FecomercioSP Retine lideres em-
presariais, especialistas e consultores
para fomentar o desenvolvimento do
empreendedorismo. Em conjunto com
0 governo, mobiliza- se pela desburo-
cratizagdo e pela modernizacgdo, de-
senvolve solugdes, elabora pesquisas
e disponibiliza contetido pratico sobre
as questdes que impactam a vida do
empreendedor. Representa 1,8 milhdo
de empresarios, que respondem por
quase 10% do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro e geram em torno de
10 milhdes de empregos.

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira é administrador, economista e bacharel em Ciéncias Contdbeis, com varios cursos de pos
graduagdo no Brasil e exterior. Ex-Executive Vice-Presidente e CEO do Safra National Bank of New York, em Nova lorque, Estados
Unidos. Ex-Presidente do BDMG-Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e do Banco de Crédito Real de Minas Gerais; Foi
Secretario de Planejamento e Coordenagdo Geral do Governo de Minas Gerais e Diretor-Geral (Reitor) da Faculdade Estacio de
Sa de Belo Horizonte; Ex-Presidente do IBEF Nacional - Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas e da ABDE-Associagao
Brasileira de Desenvolvimento; Coordenador Geral do Féorum JK de Desenvolvimento Econdmico; Presidente da ASSEMG-
Associacdo dos Economistas de Minas Gerais. Presidente da MinasPart Desenvolvimento Empresarial e Econémico, Ltda. Vice-
Presidente da ACMinas - Associagdo Comercial e Empresarial de Minas. Presidente/Editor Geral d¢e MERCADOCOMUM. Autor
de varios livros, como a coletdnea intitulada Juscelino Kubitschek: Profeta do Desenvolvimento
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Centro médico multiespecializado
de Belo Horizonte celebra 50 anos
de servicos de qualidade e
atendimento humanizado

Fundado em 1973, o CMH Medicina Hospitalar
tem sido uma referéncia, dentro de sua drea de atu-
agdo, aqueles que buscam por atendimento médico de
qualidade e confianca. Ao completar 50 anos, o centro
médico celebra uma historia de sucesso e destaca a
importdncia do vinculo entre o médico e o paciente.
“Durante todo esse tempo, atendi milhares de pacien-
tes. Tenho o nome de cada um deles registrado a mdo.
Para nds, essas pessoas sdo mais do que niumeros’,
reforca Dr. Emerson Fidelis Campos, diretor clinico
da entidade. Seus proprietdrios sdo Cimar Eustdquio
Marques da Silva, Gléria Helena Rezende Braga e Ni-
dia Costa Moreira.

Desde o principio, a empresa se dedica ndo apenas
ao cuidado com o cliente, mas também, como ndo pode-
ria deixar de ser, a acompanhar os avangos da ciéncia,
da medicina e o dinamismo que o setor proporciona. O
que comegou como uma clinica especializada em rea-
bilitacdo é, atualmente, um referencial para diversos
profissionais da drea, ajudando-os a construirem suas
carreiras e sugerindo padrées de atendimento e conduta.

Para celebrar essas conquistas e conhecer um pou-
co mais sobre o CMH Medicina Hospitalar, convidamos
o Dr. Emerson para uma entrevista. Confira o que ele
pondera sobre o assunto.
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MC - Neste ano, o
CMH Medicina Hospita-
lar completa 50 anos de
atuacdo em um segmen-
to essencial para a po-
pulacido e bastante com-
petitivo. Como tem sido
conduzir uma empresa
em meio a um mercado
tdo complexo?

MFC - O mercado neste
setor, por cuidar da saudde,
é, de fato, extremamen-
te complexo, dindmico e
competitivo. Um exemplo
disso é o numero de ato-
res participantes nesse
processo. Temos o cliente,
os planos de satde, o go-
verno por meio da ANS, o
judiciario, os prestadores
de servicos e os médicos.
As principais fontes pa-
gadoras sdo os planos de
saude. Eles sdo essenciais
para a manuten¢do do
sistema. Agora, existem
varios tipos de planos de
saude e isso tem que ser
ponderado. As tabelas
sdo diversas e o interesse
pelo cliente também. Isso,
muitas vezes, vai contra a
ética médica.

Focando na sua per-
gunta, afirmo que condu-
zir um servico de satude
tem dificuldades, mas é
0o que fazemos e vamos
continuar neste trabalho,
mantendo os pés no chao.
Somos uma empresa pe-
quena, sem dividas e con-
tencioso judicial. Sempre
trabalhamos com capital
proéprio.

0 imprescindivel é que
sempre valorizamos o vin-
culo entre o médico e o pa-
ciente, e procuramos fazer
o melhor para ambos. En-
tre noés, o cliente tem a sua
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individualidade considera-
da. Sdo aproximadamente
1.500 pessoas atendidas
por més.

O carinho e cuidado
que tivemos com os clien-
tes, ao longo desses anos,
foi essencial por manter o
CMH atuante. Nossa pro-
posta é manter essa linha.

MC - Nesses 50 anos,
o CMH Medicina Hospita-
lar evoluiu de um centro
de fisioterapia para um
Hospital com varios ser-
vicos e especialidades.
Em 2023, encontramos
uma empresa bem con-
solidada no mercado.
Quais foram os fatores
determinantes para essa
evolucao?

EMC - Nossa prima-
zia é o cuidado com o pa-
ciente. Seguir as leis e ter
acompanhado a evolugdo
da medicina também foi
essencial para chegarmos
onde estamos. Afinal, o
médico que ndo renova o
préprio conhecimento e
adere as novas tecnologias
fica para tras.

Atualmente, sdo pou-
quissimas as empresas
que viveram tudo o que vi-
vemos. Sao cinquenta anos
de atuacdo ininterruptos.
Nosso crescimento, sem-
pre organico, aconteceu
porque soubemos aprovei-
tar todas as oportunidades
que nos foram oferecidas.
0 legado é grande. Temos
oitenta funcionarios e
mais de duzentos médicos
ja exerceram aqui sua pro-
fissdo. Passamos de tre-
zentos mil clientes aten-
didos e nos orgulhamos
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Bloco Cirtrgico 1996 - Cimar Eustaquio Marques da Silva e Nidia Costa Moreira

muito disso.

MC: Quais sao os pla-
nos para os proximos
anos do CMH Medicina
Hospitalar?

Eu, em pouco tempo,
estarei de saida. Estamos
transferindo a empresa
para nossos filhos: Ana
Paula Costa Moreira, Ci-
mar de Macedo e Marques
e Ygor Braga Fidelis Cam-
pos. Além de praticar a
medicina, fui Diretor de
Hospital, Presidente de
plano de saide e da Aca-
demia Mineira de Medici-
na. Tenho orgulho dessas
atividades que exerci com
lealdade. Agora, minha

missdo € ensinar o que
aprendi a duras penas
para os sucessores.

0 CMH Medicina Hos-
pitalar foi gerido como
uma familia. Assim consi-
deramos nossos colabora-
dores, médicos e pacien-
tes. Acumulamos histérias
bonitas. Isso com a prote-
¢do de Deus e de amigos.

MC - Sintetize o CMH
Medicina Hospitalar

0 CMH Medicina Hos-
pitalar oferece diversos
servigos, incluindo consul-
tas médicas em multiplas
especialidades (entre elas,

dermatologia, ortopedia,
pediatria, oftalmologia e
clinica da dor). E, ainda,
cirurgias de baixa/média
complexidade. Estes sdo
concebidos para oferecer
uma experiéncia de aten-
dimento personalizado e
de qualidade para cada pa-
ciente, visando atender as
particularidades e neces-
sidades de cada um com
amizade e compaixao.

Agradecemos a confian-
¢a dos nossos pacientes,
colaboradores e parceiros
ao longo dessas décadas e
esperamos continuar ser-
vindo a comunidade pelos
anos que virao.
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Varizes: os fatores de risco que podem ser
evitados e as causas que devem ser mudadas

As varizes sao veias dilatadas, tor-
tuosas e de calibre aumentado, que
podem aparecer em diversas regides
do corpo. De acordo com a SBACY,
Sociedade Brasileira de Angiologia e
Cirurgia Vascular, indices nacionais
mostram uma prevaléncia média de
varizes em 38% na populacdo geral
brasileira, sendo encontrada em 30%
dos homens e 45% das mulheres, le-
vando em consideracdo todas as fai-
xas etdrias.

As veias dilatadas geralmente ndo
causam maiores sintomas a nao ser o
incomodo estético. Elas surgem sem-
pre nas veias mais superficiais, por
isso sdo tdo aparentes. Quando gran-
des, as varizes podem sangrar apos
sofrerem traumas ou formar peque-
nos trombos, um quadro denominado
de tromboflebite. “As varizes, quando
multiplas, podem ser uma das mani-
festacdes da chamada insuficiéncia
venosa cronica. Quando varias veias
se tornam insuficientes e varicosas,
0 sangue comeca a ficar retido nos
membros inferiores, causando des-
conforto, sensacdo de peso, dor local,
edemas, escurecimento da pele e, em
casos avangados, aparecimentos de
ulceras e infeccoes de pele”, explica
Guilherme Jonas, médico angiologista
e cirurgido vascular, especialista em
cirurgia vascular pela SBACV.

Elas sdo um problema crénico
e podem surgir em qualquer idade.
Ndo é possivel interferir em algumas
condi¢des que favorecem o apareci-
mento de varizes. “Embora sejam fa-
tores de risco para varizes imutaveis
servem de alerta para que as pessoas
redobrem a aten¢do diante de possi-
veis manifestacdes iniciais da doenca
e procurem tratamento. Dentre eles
podemos considerar predisposigdo
genética, idade e sexo”, destaca o an-
giologista.

FATORES DE RISCO QUE
PODEM SER MUDADOS

No entanto, existem fatores de risco
para varizes que podem ser evitados.

Sedentarismo: A atividade fisica
é fundamental na prevengdo e trata-
mento das varizes. Praticar exercicios
estimula o sistema circulatério como
um todo e facilita o retorno do sangue
para o coragao;

Ficar muito tempo na mesma po-
sicdo: Viagens longas, por exemplo,
a pessoa é obrigada a permanecer
sentada ou em pé por muito tempo,
na mesma posicdo, qualquer exerci-
cio que facilite a contragdo e relaxa-
mento da panturrilha ajuda a bombe-
ar o sangue de volta para o coragao.
Um exemplo é tentar sempre cami-
nhar alguns passos para estimular
a musculatura da batata das pernas.
Meias elasticas, desde que possuam
a compressio adequada para o tipo
de perna, também favorecem o bom-
beamento de sangue para o coragdo
e colaboram para sua circulagdo no
interior das veias;

Obesidade: O sobrepeso e as
complicagdes associadas, pressio
alta e diabetes sdo duas delas, repre-
sentam sobrecarga para o sistema
circulatério e aumentam o risco de
desenvolver varizes, uma vez que a
gordura acumulada no abdémen faz
subir a pressio sobre os vasos e di-
ficulta o fluxo normal do sangue, que
vai criando dilatagdes nas veias das
pernas. Alimentacdo equilibrada e a
pratica regular de exercicios fisicos
sdo medidas fundamentais para di-
minuir o risco que o excesso de peso
representa;

Tabagismo: As substancias que
entram na composicdo do cigarro
deixam o sangue mais viscoso, o que
dificulta a circulagdo e favorece seu
actmulo nas veias das pernas. Largar
o cigarro é uma medida de que ndo s6
as pernas, mas todo o organismo se
beneficia;

Fonte: Guilherme Jonas, médico
angiologista e cirurgido vascular,
especialista em cirurgia vascular

pela SBACV (Sociedade Brasileira
de Angiologia e Cirurgia Vascular).
Diretor técnico da clinica Angiomais
em Belo Horizonte MG.
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Envelhecimento populacional cria
desafios para a humanidade

Mudang¢a demogrdfica impacta sistemas de satide, previdencidrio e de cuidados para
a terceira idade. Brasil estd entre paises que terdo “pirdmides invertidas”

.
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0 envelhecimento populacional,
resultado da queda nas taxas de fe-
cundidade e do aumento da expecta-
tiva de vida, impactara cada vez mais
os sistemas de saude, previdenciario
e de cuidados para a terceira idade
em grande parte dos paises, inclusive
o Brasil, alertam especialistas.

A situacdo é preocupante porque,
ao mesmo tempo em que cresce o
numero de idosos, diminui a popula-
¢do economicamente ativa, compos-
ta por pessoas que estdo no mercado
de trabalho e geram riqueza para

f

sustentar os mais velhos.

O Prof. Dr. Carlos Frederico Mar-
tins Menck, Biélogo membro da Aca-
demia Brasileira de Ciéncias e pro-
fessor titular da Universidade de Sao
Paulo (USP), aponta que muitos paises
- principalmente os desenvolvidos,
mas também varios em desenvolvi-
mento - caminham para ter piramides
populacionais invertidas, com menos
criangas e jovens na base e mais pes-
soas maduras e idosos do topo.

No Japdo e em alguns paises eu-
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ropeus, o envelhecimento populacio-
nal ja é uma realidade. A idade mé-
dia na Europa é de 41,7 anos, muito
acima da idade média de 17 anos na
Africa Subsaariana, segundo a Dra.
Natalia Kanem, diretora executiva do
Fundo de Populacdo das Nagdes Uni-
das (Unfpa).

0 caso mundial de envelhecimen-
to populacional mais emblematico,
aponta Carlos Menck, é o da China,
que décadas atras adotou um estrito
programa de natalidade, a politica de
um unico filho por casal, que redu-
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ziu drasticamente o seu crescimento
populacional. Segundo estimativas
da ONU, a populacdo da China no fim
do século (estimados 771 milhdes)
sera praticamente a metade da atual
(1,425 bilhao).

Outro pais que comeca a enve-
lhecer é o Brasil. Estima-se que a po-
pulagdo atual de 215 milhdes deve
alcancar o pico de 231 milhdes em
2047 e cair para 184 milhdes no fim
do século.

A Profa. Dra. Mercedes Maria da
Cunha Bustamante, professora titular
da Universidade de Brasilia (UnB) e
presidente da Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (Capes), avalia que o Brasil
perdeu “uma janela demografica im-
portante de desenvolvimento”.

Ao longo das tultimas décadas,
nosso pais gozou do chamado bonus
demografico, quando grande parte da
populagdo é adulta e jovem e estd no
mercado de trabalho - ou deveria es-
tar. Essa janela ja se fechou e o Brasil
tende a envelhecer antes de se tornar
desenvolvido.

“Vemos o mesmo em outros pa-
ises. As taxas de crescimento popu-
lacional estdo diminuindo, sem que
eles tenham adotado politicas de Es-
tado de preparagdo para as proximas
décadas”, analisa Mercedes Busta-
mante. “Em paises com sistemas pre-
videnciarios solidarios, que é o caso
do Brasil, quem paga a aposentadoria
sdo as novas geragdes. Quanto menos
gente vocé tem na base da piramide,
mais dificil é manter esse sistema
funcionando”.

A humanidade chegou ao marco
de 8 bilhdes de habitantes no fim de
2022, resultado do crescimento ex-
ponencial nos dltimos cem anos. Du-
rante toda a Antiguidade, a populagao
mundial aumentou muito pouco, che-
gando a um total estimado entre 150
a 250 milhGes - os dados sdo impreci-
sos - na época de Cristo. S6 no século

16 atingimos um contingente de 500
milhdes de pessoas e, em torno de
1800, totalizamos o primeiro bilhao.

Na década de 1920 a populagdo
atingiu o marco de 2 bilhdes e a partir
dai acelerou rapidamente, principal-
mente no pds-Segunda Guerra Mun-
dial - periodo conhecido como baby
boom -, quando houve um aumento
de um bilhdo de habitantes a cada 10
ou 15 anos.

Segundo o relatério da ONU
World Population Prospects 2022,
o crescimento exponencial no peri-
odo resulta da forte queda na mor-
talidade - a expectativa média de
vida aumentou de 46 anos em 1950
para quase 73 em 2019 - combina-
da com altas taxas de fecundidade.
A reducdo na mortalidade deve-se
a um conjunto de fatores, como os
avanc¢os na saude publica, nutrigéo,
higiene pessoal, medicina e ciéncia
- conquistas da humanidade que de-
vem ser celebradas.

No entanto, a taxa anual de cresci-
mento populacional atingiu o pico de
2,2% em 1964 e hoje é inferior a 1%.
Demoramos 12 anos para aumentar
de 7 para 8 bilhdes, mas vamos pre-
cisar de 14,5 anos para chegar aos 9
bilhdes em 2037, segundo o relatério.

A desaceleragdo no crescimento
da populacdo mundial é determinada
pela queda na taxa média de fecundi-
dade, de 5 nascimentos por mulher
em 1950 para 2,3 nascimentos em
2021 e estimados 2,1 em 2050. Para
que a reposicdo populacional seja as-
segurada, a taxa ndo pode ser inferior
a 2,1, pois as duas criangas substi-
tuem os pais e a fragdo 0,1 é neces-
saria para compensar os individuos
que morrem antes de atingir a idade
reprodutiva.

Segundo o modelo da ONU, a po-
pulacdo mundial atingird o pico de
10,4 bilhdes na década de 2080 e
deve ficar mais ou menos estavel até
o fim do século. Depois, pode haver
um declinio, mas é dificil assegurar o
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que vai acontecer.

Mercedes Bustamante ressalta
que os paises mais pobres sdo os que
continuam a apresentar elevadas ta-
xas de fecundidade, enquanto os de-
senvolvidos pararam de crescer e, em
varios casos, terdo decréscimo popu-
lacional nas préximas décadas.

Os oito paises com maior cresci-
mento populacional até 2050 serdo:
India, Paquistdo, Filipinas, Nigéria,
Republica Democratica do Congo,
Egito, Etiépia e Tanzania, segundo o
relatério da ONU.

O ranking dos dez paises com
maiores populagdes mudara bastante
até o fim do século. Ja em 2023, a In-
dia passa a China e torna-se a nagdo
mais populosa do mundo. Em 2050,
Nigéria e Paquistdo vao igualar a po-
pulacdo dos EUA.

Em 2100, a India tera o dobro da
populacdo da China; Nigéria, Paquis-
tdo e Republica Democratica do Con-
go terdo mais habitantes que os EUA;
o Brasil ndo estara mais no ranking
dos dez mais; e a Africa Subsaariana
concentrara um terco da populagio
mundial.

“O crescimento populacional esta
se dando em paises que ainda preci-
sam se desenvolver e que tém deman-
das legitimas, o que coloca a questdo
de como se apoia esses paises, de ma-
neira que eles sigam rotas de desen-
volvimento que ndo perpetuem os er-
ros dos atuais paises desenvolvidos.
Entra a questdo de como a gente deve
apoiar esses paises para que fagam
uma transicdo para a sustentabilida-
de e, a0 mesmo tempo, suas popula-
¢des tenham acesso a condig¢des dig-
nas”, ressalta Mercedes Bustamante.

Anova edigdo da Revista O Bidlogo,
do Conselho Regional de Biologia da 12
Regido (CRBio-01), apresenta reporta-
gens, videos e podcasts que aprofun-
dam a discussdo sobre as mudangas
demograficas em curso no mundo.
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CEO do transferbank,
uma das 15 maiores
corretoras de cimbio
do Brasil. O executivo
também jd trabalhou
em multinacionais
como Volvo Group

e BHS. Além disso,
criou startups de
diferentes iniciativas
e mercados tendo
atuado no Founder
Institute, incubadora
de empresas
americanas com sede
no Vale do Silicio

Esta matéria pode
nao expressar,
necessariamente,
a opiniao de
MercadoComum

Dolar abaixo dos R$ 5?
Especialista explica o motivo

A moeda americana esta refle-
tindo o resultado da inflagdo
menor que a esperada, regis-
trando quedas em relacdo ao
real. A continuidade dessa
tendéncia de baixa vai depen-
der de fatores externos, como
o rumo dos juros nos Estados
Unidos, e internos, como o ce-
nario fiscal. Nos EUA, a expec-
tativa é que o ciclo de alta de
juros esteja chegando ao fim,
mesmo com a possibilidade de
o pais entrar em recessdo, ain-
da que leve.

A queda também evidencia que
a perspectiva de juros ainda
altos no Brasil estd atraindo
exportadores para o mercado
doméstico de renda fixa, o que
reduz a diferenca entre a balan-
¢a comercial embarcada e suas
liquidagdes financeiras em re-
lacdo as anteriores. O tom mais
duro adotado pelo BC em suas
ultimas comunicagdes também
favorece a atracdo de dodlares e
valoriza a moeda local e, consi-
derando o Brasil com juros ain-
da alto, sem duivida, temos pela
frente um carry trade

Mas vale lembrar que a desva-
lorizagdo do ddlar ndo ocorre
apenas ante o real, mas tam-
bém contra outras divisas
emergentes, como 0 peso me-
xicano e o peso colombiano. O
mercado hoje tem uma preocu-
pacdo de que a economia ame-
ricana deve entrar em recessao,
mesmo que leve, e isso contri-
bui para a desvalorizagdo do
délar no mundo.

No Brasil, um ambiente com
menor ruido interno e pers-

pectiva mais positiva para o
cenario fiscal tende a ajudar a
valorizar o real a ficar em me-
lhores patamares de precos. No
cenario global, com as altas nos
juros nos EUA chegando ao fim
e o diferencial de juros favora-
vel, o patamar abaixo de R$ 5
pode ser sustentavel. Sobretu-
do, precisamos ver o arcabou-
¢o finalizado e aprovado para
solidificar e eventualmente até
buscar patamares mais valori-
zados. Isso porque as incerte-
zas quanto a coordenagdo das
politicas fiscal e monetaria con-
tinuam pesando sobre os fluxos
cambiais, o que me leva a conti-
nuar esperando uma desvalori-
zagdo do real ao longo do ano.

Além de um possivel ajuste de
posi¢oes dos ativos um dia an-
tes da divulgacdo do indice de
precos ao consumidor (CPI)
nos Estados Unidos, o investi-
dor deve se manter atento aos
comentdrios dos integrantes
do Federal Reserve (Fed).

0 resultado abaixo do esperado
do IPCA de margo também ani-
ma o mercado de juros e permi-
te uma retomada das posigoes
aplicadas em juros ao longo da

curva, especialmente nos vérti-
ces onde a sensibilidade a poli-
tica monetaria é maior.

O ultimo IPCA trouxe uma men-
sagem positiva generalizada,
apesar de, na minha andlise,
ndo mudar a visdo de que o BC
iniciara o ciclo de flexibilizagdo
monetaria nesse terceiro tri-
mestre. Os nucleos e os servicos
apresentaram bons resultados
recentemente, mas ainda estao
bem acima da meta de inflagdo.
Ressalto que, na minha avalia-
¢do, a inflagdo deve encerrar o
ano em 6,2% e chegar ao fim de
2024 em 5%, em um cenario em
que a meta de inflagdo é eleva-
da para 4,5% a partir de 2024.
Além disso, é provavel que a
autoridade monetaria buscara a
convergéncia da inflagdo para a
meta até 2025.

A queda forte do délar atu-
almente, mesmo mantendo
proximo do nivel simbodlico
de R$ 5, também influencia na
pressao sobre as taxas futuras,
a0 mesmo tempo em que, no
exterior, a sessdo desta terca-
-feira também é marcada por
uma queda nos rendimentos
dos Treasuries.
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JK: uma verdadeira aula
sobre historia e economia

Janeiro de 1971.

JK, convidado e atuando na diregcdo do Banco Denasa de Investimentos,
proferiu a seguinte palestra a empresdrios mineiros, em Belo Horizonte:

“Eu ndo deveria estar aqui, falan-
do aos senhores, porque sou tdo nova-
to quanto os senhores nesse novo ramo
de atividade que agora estamos en-
frentando. O Brasil passou, tdo subita-
mente, de uma posi¢do para outra, no
plano do desenvolvimento, que, cada
dia, novas coisas nele se criam, mas ge-
rando situagbes novas, de onde cons-
tituir outros instrumentos para a sua
grandeza e para a sua prosperidade.

E um deles é esse mercado finan-

ceiro, é esse mercado de capitais que
hoje nés estamos dentro dele, procu-
rando engrandecé-lo, e procurando
aumentar a sua potencialidade. Ali-
ds, se nds ainda estamos no inicio da
atividade de um mercado de capitais,
ja deviamos, hd muito mais tempo,
ter penetrado nele. Razbes especiais,
entretanto, atrasaram muito o Brasil
nesse campo. Se nos fizermos um li-
geiro retrospecto sobre a histdria da
humanidade, nés veremos que o mer-
cado de capitais nasceu com a prépria

humanidade. Porque milénios antes
de Cristo, na Mesopotdmia, jd os ho-
mens se organizavam em sociedades,
para explorar o comércio de cereais,
comprando as colheitas que ainda néo
tinham nascido, bem barato, para ven-
der com pregos escorchantes aos con-
sumidores, depois de havé-las colhido.

Na Antiguidade, os homens ndo
apreciavam muito essa atividade do
comércio. A humanidade se preocupava
mais com as guerras, com a nobreza; e
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os homens de negdcio, os empresdrios,
eram muito malvistos. E na Grécia, e
mesmo em Roma, os empresdrios eram
considerados pouco mais do que ladrées
e ndo tinham ingresso na sociedade, e
nem na conquista de posicées na politi-
ca. E sabido que, na Grécia, Xenofonte - o
grande historiador grego, foi o primeiro
homem que tentou a fundagdo de um
banco, mais ou menos nos moldes do que
é hoje um banco de depdsito. Mas logo
entrou em decadéncia. Em seguida, So-
lon, que era considerado um dos homens
mais inteligentes da época - um gran-
de legislador - tentou também entrar
para a politica, e se fez a ponte de Ate-
nas. Mas, com o complexo de pertencer
d classe dos empresdrios, e sabendo que
esses eram muito malvistos por aqueles
que lhe haviam dado o poder, os perse-
guiu muito. Cancelou dividas, sequestrou
bens e, afinal, acabou sendo considerado
como um traidor da sua classe.

Em Roma, que foi a pioneira da or-
ganizacdo das grandes companhias, o
mesmo sucedia. Roma fazia as suas or-
ganizagbes também com agbes, captava
capital por meio de agdes, que naquela
ocasido eles chamavam de partes. E os
homens ricos viviam sempre pelejando,
como acontece ainda um pouco - vocés
podem observar, mesmo no panorama
brasileiro, o homem, depois que fica
muito rico, quer entrar para a politica.
Porque, sem duvida, as duas forcas que
existem no mundo sdo: a forca do di-
nheiro e a for¢a do poder. E quando o
cidaddo tem a forca do dinheiro, entdo
quer, também, possuir a outra. E foi gra-
cas a isso que Marcos Crassus, o homem
mais rico de Roma, com o seu dinheiro,
conseguiu, pela primeira vez, fazer parte
de um movimento politico, figurando no
Triunvirato com Pompeu e César, mas
logo depois dele excluido.

0 movimento do mercado de capi-
tais foi rolando. E, como na Antiguida-
de, as coisas caminhavam sempre, da
Grécia para Roma, de Roma para a
Franga, havia de vir esse movimento
entdo para a Franga. E um determi-
nado cidaddo chamado John (...), que
era um escocés que matou o amante

ROMA

ANTIGA

da sua mulher e, por isso, foi obriga-
do a fugir para a Franga, ld chegan-
do conquistou as gragas do Duque de
Orleans, que era o regente de Luiz XV
e, prometendo a ele, através de um
banco, melhorar consideravelmente as
finangas da Franga, fundou, pela pri-
meira vez - isso por volta de 1717, o
primeiro banco central do mundo.

E logo em seguida, e por forca
dessa organizagdo do mercado de
capitais da época, a Bolsa da Franga,
em 1726, se constituia. E a Inglaterra,
cujas rivalidades com a Franga eram
muito grandes - paises que viviam
permanentemente em guerra um com
o0 outro, também comecou a organizar
o seu mercado de capitais. E esse, re-
almente, foi um modelo para todo o
mundo, e depois saltou o Atldntico e
vem até hoje, nos dias de hoje, nos dar
as licbes que ainda prevalecem para a
organizagdo do nosso capital.

Em Londres, havia uma rua cha-
mada Lombard Street. E nessa rua
se reuniam os homens que vendiam
agbes. Eram os corretores da época.
Mas esses corretores jd haviam nasci-
do desde a Renascenga, ndo na Ingla-
terra, mas em Veneza. E como eles se
reuniam sempre na rua, na Lombard
Street se tornou um dos mais famosos
centros comerciais do mundo antigo,
onde os corretores se encontravam
para vender as agbes das companhias
existentes. E na Inglaterra, na Lom-
bard Street, havia um Café chamado
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Jonathan Coffee Shop. Esse Café, uns
vinte anos depois, os ingleses muda-
ram o nome dele para Stock Exchange,
quer dizer, Bolsa de Valores. E dai co-
megou realmente isso que hoje existe
no mundo inteiro: a Bolsa de Valores.

Essa Bolsa de Valores logo saltou
o Atlantico, para vir para os Estados
Unidos. Porque, nessa época, os Esta-
dos Unidos eram uma colénia da In-
glaterra, e ndo havia, portanto, ame-
ricano, havia inglés na América. E os
ingleses que vinham para os Estados
Unidos, nas treze primeiras colénias -
o grupo das primeiras colénias ingle-
sas, que mais tarde se transformaram
nos Estados Unidos, esses corretores
foram procurar, em Nova York, uma
rua que, ainda hoje, é a mais famosa
do mundo. Chama-se Wall Street. Isso
traduzido em portugués, quer dizer:
“rua do muro’, porque nessa rua, o go-
vernador (...), de Nova York, construiu
um muro de tdbua de quinhentos me-
tros de extensdo e trés metros de altu-
ra, para proteger, sobretudo, os corre-
tores que viviam ali, passeando na rua
para vender as agées, e para evitar que
o0s porcos, cachorros e os animais vies-
sem importunar o trabalho deles.

E nessa rua havia um pldtano
(esse pldtano jd foi cantado em prosa
e verso em todas as revistas do mun-
do, em fotografias) que ficava, mais ou
menos, na altura do niimero sessenta
e oito da Wall Street, e era a sombra
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desse pldatano que eles comegcaram, en-
tdo, a discutir os problemas da Bolsa
de Nova York, que ainda ndo existia.
Mas o inverno é muito rigoroso, e eles
entdo procuraram se abrigar. Reu-
niram-se, cotizaram-se, construiram
uma casa, e, em 1801, essa casa passou
a ser a sede onde aqueles corretores se
encontravam para a venda de agées. E
essa sede também passou a ser a Bolsa
de Nova York. E essa Bolsa é que deu
o maior trabalho a humanidade e foi
uma das responsdveis pelo grande de-
senvolvimento dos Estados Unidos.

Porque, logo em seguida, por volta
de 1834, descobriu-se a coisa mais fa-
bulosa dos ultimos vinte séculos: foi a
mdquina a vapor. Porque a humanida-
de é curiosa: a humanidade do século I,
em Roma, até a humanidade do século
XVIII, em qualquer parte do mundo, era
a mesma. O mesmo desenvolvimento,
ou por outro, 0 mesmo atraso. Basta
dizer, meus senhores, que no meu ramo,
que era a medicina, havia em Roma,
no século I, um médico chamado Gale-
no. E a medicina de Galeno prevaleceu
no mundo até o século XVIII; no século
XIX, Pasteur comegou os seus grandes
trabalhos e descobriu o micrébio. So
entdo se alterou a medicina, porque o
que Galeno fazia no século I, os médicos
faziam até no século XIX.

Mas a mdquina a vapor entdo
conseguiu a maior revolugdo dos vin-
te séculos da nossa civilizagdo. E dai
nasceram as grandes companhias
americanas, sobretudo, companhias
de estrada de ferro, porque, antes
dessas companhias, as maiores eram
as companhias de carvdo, porque o
carvdo, além das utilidades todas que
tinha, como combustivel, tinha aquela
de proteger os cidaddos contra o frio
- 0 aquecimento das casas era um con-
forto do qual ninguém podia se privar.
De modo que, quando se descobriu a
mdquina a vapor, houve uma explosdo
no desenvolvimento americano. E en-
tdo ai, eles jd contavam com centenas
de bancos. Era uma coisa curiosa que,
em 1836, houve uma crise nos Estados
Unidos, em que faliram seiscentos ban-
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cos. Nessa altura, jd existia, naquele
pais, um mercado de capitais, ou um
mercado financeiro, que permitia a fa-
Iéncia de seiscentos bancos.

As companhias de estrada de ferro
se desenvolveram muito, e assim se deu
o grande desenvolvimento da Bolsa. E
comegavam, entdo, a aparecer — ndo
havia Banco Central nos Estados Uni-
dos - os grandes homens de negdcios.
E um deles, o mais famoso, foi Mor-
gan, cuja organizagdo existe até hoje
nos Estados Unidos, é um dos bancos
mais famosos do mundo - e ele é que
comandava, realmente, o movimento
financeiro dos Estados Unidos, através
da Bolsa de Nova York. E quando ela
chocava, quando ela tinha um atrito,
quando tinha qualquer coisa, Morgan
reunia, em sua casa, todos os banquei-
ros e dizia: “O senhor vai entrar com
cinco milhdes de ddlares, o senhor vai
entrar com dois milhdes de délares”.
Faziam caixas, e essas caixas é que,
entdo, pela compra ou venda de agdes,
estabeleciam o equilibrio e evitavam
crises muito sérias na Bolsa.

Quando houve a Guerra da Se-
cessdo nos Estados Unidos, em 1865
- terminou em 1870 -, houve mais de
um milhdo de mortos. Foi uma guerra
devastadora, terrivel, para a indepen-
déncia, para a eliminagdo dos escravos.
E, logo em seguida a isso, a nagdo pa-
rece que, com o sangue derramado, ela
se levantou vigorosamente, e foi gragas
a Bolsa, ao trabalho do mercado finan-

ceiro, 0 mercado de capitais, que em
1900 - nesse espaco de trinta anos, de
1870 a 1900 -, ela adquiriu uma pro-
Jegcdo extraordindria e fez a estrutura
sobre a qual, neste século, os Estados
Unidos apoiaram o grande desenvolvi-
mento que fez dos Estados Unidos, com
quatro milhées de habitantes (...)

(-)No Brasil, com um rei, um im-
perador, que embora nos tenha dado
de presente a independéncia do nosso
pais, ndo estava ainda, ele ndo era edu-
cado para esses movimentos de desen-
volvimento. E, mais tarde, sucedido por
Dom Pedro II, que incontestavelmente
foi uma das figuras mais respeitdveis
da histéria do Brasil, mas que também
ndo tinha a bossa do desenvolvimento.
Dom Pedro Il era um homem que ia as-
sistir, no Rio de Janeiro, a todos os con-
cursos no Colégio Pedro II. Perdia um
tempo enorme com isso, para assistir a
concursos de colégios, dava muita for-
¢a, mas o assunto de desenvolvimento,
nada. S6 houve, naquele periodo do Se-
gundo Império, um homem que tentou
fazer alguma coisa, foi Maud. Mas foi
superado pelas dificuldades da época,
entrou em faléncia, e o Governo, den-
tro daquele liberalismo absurdo da fi-
losofia dominante na época no Brasil,
deixou que ele se arrebentasse, sem lhe
estender a mdo, nem lhe dar o menor
auxilio. Coisa que mais de um século
atrds, nos Estados Unidos, jd ndo era
possivel (...) foi o grande coordenador
do movimento financeiro dos Estados
Unidos, e que morreu num duelo, estu-
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pidamente, em 1803, jd organizava a
estrutura americana, defendendo, com
unhas e dentes, o mercado americano
contra o dominio inglés da época.

Mas, logo, nés tivemos a proclama-
¢do da Reptiblica, jd com um pais com
quatorze milhées de habitantes, mas
sem nenhuma preocupagcdo com esse
assunto. E os trinta primeiros anos da
Reptiblica ndo foram mais nada do que
o desdobramento do Império. Os pri-
meiros presidentes eram outras figu-
ras de Pedro II, todos de sobrecasaca, o
mesmo estilo, as mesmas preocupagaes,
e nada de desenvolvimento. Finalmente,
em 1930, houve um grande movimento,
o inicio do movimento do despertar do
Brasil. E af, o Brasil comegou a tomar
consciéncia, em primeiro lugar, do seu
atraso; em segundo lugar, da massa
imensa de trabalhadores que vivia no
pais, mais ou menos como escravos, e
que mal tinham recebido os beneficios
da Lei Aurea, de 1888. Mas os aconteci-
mentos foram marchando e o Brasil foi
abrindo os olhos.

Em 1955 - nds estamos fazendo
um pouco de histéria retrospectiva, eu
ndo posso deixar de referir, também,
ao meu periodo, porque esse faz parte,
também, de tudo isso que estd ficando
para trds -, mas, em 1955, quando a

minha candidatura foi langada, eu
olhei o panorama brasileiro e vi que
ndo tinhamos nem sequer condigées,
no Brasil, para organizar uma equipe
de técnicos, de homens com sabedoria,
com know-how, para tragar progra-
mas para o Brasil. Os poucos homens
que eu encontrei e que me ajudaram
muito, a eles eu disse: “Nés vamos or-
ganizar umas metas que devem ser
realizadas para restaurar no espirito
do brasileiro a confianca nesse pa’is.
E, como nds ndo temos, ainda, equipes
capazes de fazer esse trabalho, va-
mos estudar os estrangulamentos da
economia brasileira e procurar uma
terapéutica contra esses estrangula-
mentos, que eu farei o Brasil marchar
cinquenta anos em cinco anos.

E é muito fdcil eu lhes dizer, eu
mesmo conhego esses estrangulamen-
tos. Eu sei que ndo hd energia elétrica
no Brasil, porque no Rio e Sdo Paulo os
elevadores estdo racionados, quer di-
zer, vocé ndo podia construir um pré-
dio no Rio e nem em Sdo Paulo, porque
ndo havia energia elétrica para eleva-
dor, quanto mais para fazer industria...
N6s ndo temos estradas. As estradas
que existiam, todas de terra, péssimas,
eu encontrei apenas oitocentos quilo-
metros de estradas asfaltadas neste
pais. Hoje, elas jd andam por cerca de

MERCADOCOMUM

22 QUINZENA ABR 23 EDICAO 316

cinquenta mil quilémetros. Nos ndo
tinhamos cimento, nés ndo tinhamos
navio, nés ndo tinhamos automdéveis.
Enumerando, ai, seriam trinta metas.
E foi com essas trinta metas que eu sai,
entdo, para minha campanha.

E na minha campanha, que eu ini-
ciei em Jatai, no Estado de Goids, eu fiz
uma exposi¢cdo ao povo, contando isso
que estou falando aqui com os senho-
res — naturalmente, numa campanha
politica, dando mais retérica, dando
mais beleza no que eu estava dizendo,
e no fim, eu disse: Agora, eu pergun-
to a vocés: o que vocés acham que eu
devo fazer? Porque eu ndo compreen-
do que uma Nagdo possa viver apenas
de fazer estradas e pontes. Porque hd
uma coisa sutil, superior, espiritual,
que se chama garantias, a liberdade,
todos esses assuntos, que eu preten-
do zelar, respeitar, como uma coisa
sagrada para o Brasil. E sé posso fa-
zer isso, respeitando integralmente a
Constituicdo, que é a Lei que nos rege”.

Um cidaddo, ld da multiddo, vira-
-se pra mim e diz: “Mas, se o senhor estd
declarando que vai respeitar integral-
mente a Constitui¢do, hd um dispositivo
na Constituicdo que manda construir a
nova capital do pais. O que é que o se-
nhor diz a respeito disso?” Ai, eu racio-
cinei um segundo e disse: “O senhor me
pegou nessa, porque, realmente, eu ndo
tinha pensado nisso e nem nenhum dos
meus assessores que trabalharam comi-
go”. Desde crianga, eu via no mapa o re-
tdngulo, sede do futuro Distrito Federal.
E, acostumando com aquele retangulo-
zinho ali no mapa, ninguém mais dava
importdncia, nem acreditava naquilo.
“Mas o senhor tem razdo. O Artigo 4°
das Disposigbes Transitorias da Consti-
tuicdo de 1946 estabelece, realmente,
a construgdo da nova capital, e eu vou
construir a nova capital”.

Dali, eu fui para Andpolis, a noite,
havia muita chuva - eu me lembro que
foi um comicio, todo ele de guarda-
-chuva - e a primeira pergunta ja foi
esta, do povo: “O senhor vai fazer a
nova capital?” Falei: “Vou fazer”. Dali,
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fui pro norte de Goids, para Belém, Ma-
naus. Quando cheguei ao Rio, jd toda a
imprensa me perguntando: “Mas o se-
nhor vai fazer a nova capital?” - “Vou
fazer a nova capital” E ficou, entdo,
consagrado e eu jd fiquei com o com-
promisso.

Bem, quando eu tomei posse - e
todos sabem as dificuldades que eu en-
frentei para isso, na ocasido, logo em
seguida, eu tive o movimento revolu-
ciondrio. E, receoso de que esse movi-
mento pudesse acarretar, inclusive, a
queda do meu governo, eu preparei a
mensagem e fiquei com ela prontinha
para mandar para o Congresso. Falei:
“Se houver qualquer briga, eu mando
para o Congresso, e, ao menos, verdo
que, da minha parte, eu fiz aquilo que
devia ter feito, cumpri a minha pala-
vra". Dominado o movimento, dias
depois, eu sigo para a Amazdnia, para
ver ld o petrdleo. Mas, entdo, viajando
para a Amazénia - eu ia assinar, em
Goidnia, a mensagem, sobrevoei Goid-
nia, e havia uma nuvem sobre o campo.
Ndo foi possivel descer em Goidnia, en-
tdo fui para Andpolis, e Id é que assinei
a mensagem e mandei para o Congres-
so. E comegcamos, entdo, o trabalho.
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Mas ndo havia, nessa ocasido,
nada, a ndo ser os bancos: bancos co-
merciais, bancos de depdsito; ndo ha-
via nada no mercado financeiro, nem o
mercado de capitais. E eu comecei a me
preocupar, porque uma das primeiras
metas do meu governo foi resolver o
problema da industria automobilistica.
E eu sabia que no meu governo ainda,
eu conseguiria fabricar, pelo menos,
cinquenta mil veiculos por ano, mas
que isso iria num crescendo, como re-
almente foi - esse ano passado, nés jd
fabricamos mais de seiscentos mil car-
ros. Entdo, quer dizer, mas como é que
se vai comprar esses carros? Porque
ninguém tem dinheiro para comprar
de uma vez um carro. Entdo precisa
haver uma maneira de financiar esses
carros. E dai nasceu, entdo, a ideia das
financeiras. Criamos as financeiras.

Em 1958 - em novembro de 1958,
a Portaria da SUMOC criou as finan-
ceiras. E quando eu deixei o Governo,
ja havia no Brasil sessenta financeiras,
que comegaram a financiar a compra
de automdveis. A medida, porém, que
o0 assunto prosseguia, essas financeiras
foram se desenvolvendo, e nds chega-
mos a ter, no Brasil, trezentas e tan-
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tas financeiras. Com a politica atual
do governo, de reduzir o seu nimero,
juntando vdrias em uma sé, mais forte,
mais poderosa, hoje elas devem andar
por volta de cento e oitenta a duzen-
tas financeiras. Ao mesmo tempo, em
1965, o fenémeno foi se agravando,
porque eu mesmo me transformei em
corretor do Brasil. Ai, eu sou colega
dos senhores, e vou dizer o seguinte,
vou citar sé uns dois exemplos, para
os senhores verem como eu trabalhei
como corretor neste pais.

A primeira coisa que eu criei aqui
em Minas, quando entrei para o go-
verno do Estado, foi a Cemig. Nés ndo
tinhamos energia elétrica para coisa
nenhuma, a ndo ser umas pequenas
usinas de dez cavalos, vinte cavalos,
para iluminar, como eu dizia, a misé-
ria das cidades do interior. Entdo, nés
precisdvamos construir as centrais
elétricas, destinadas a impulsionar um
parque industrial para Minas, e daf
nasceu a ideia da Cemig. Mas para fa-
zer a Cemig (era uma companhia mis-
ta), o Estado entrava com uma parte
do capital e os particulares com outra
parte; naquele tempo, as duas compa-
nhias maiores que havia aqui eram a
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Belgo-Mineira e a St. John Del Rey Mi-
ning situada em Morro Velho. Eu cha-
mei, ld no Paldcio, o superintendente
da Belgo-Mineira, e expliquei a ele
todo o meu plano: “Nés temos que fa-
zer aqui uma companhia mista, é uma
novidade, mas pretendemos realizar,
realmente, uma obra de importdancia
para o Estado”.

E ele foi muito franco e me disse:
“Mas nés ndo acreditamos na capa-
cidade do Estado para realizar essas
coisas” E eu disse: “Vocés tém toda
razdo. Ndo é so para realizar essas
coisas ndo, é para realizar qualquer
coisa - essa que é a verdade”. Porque
o Estado ficava olhando o povo lutar
na sua miséria, sem intervir para criar
uma estrutura que melhorasse as con-
dicbes econdmicas do Estado. “E, mas o
senhor faga uma experiéncia, e vai ver
se eu vou ou ndo realizar esse assunto’”.

O superintendente da Belgo-Minei-
ra, a titulo de experiéncia, assinou a pri-
meira cota. Foram dez mil contos; era
pouco, mas muito mais do que repre-
senta hoje, é claro, ndo é? Porque hoje,
daquela época para cd, houve uma des-
valorizagdo do cruzeiro de milhares de
vezes. O outro que eu procurei foi o su-
perintendente da Mina de Morro Velho,
Sr. W, Russel. E por isso que, ds vezes, eu
compreendo muito as dificuldades dos

corretores, sabe? Eu mandei telefonar
para ele, dizendo que “o governador
quer falar com ele” Ele mandou res-
ponder “que estava almogando e ndo
podia atender”. Entdo eu falei: “Mas
ele ficou sabendo que é o governador,
mesmo, que quer falar com ele, e estd
almogando? Eu ja levanto do almogo
para atender qualquer chofer, ndo digo
jd uma pessoa de grande projecdo, mas
qualquer pessoa modesta, eu me levan-
to, entdo ele ndo pode atender o gover-
nador do Estado?”

Entdo mandei chamar o cénsul
britdnico aqui, que era meu amigo,
contei o fato e falei com ele: “De ago-
ra pra diante, vocé poderd ir a minha
casa, que eu o receberei com muito
prazer, mas aqui no Paldcio vocé ndo
entra mais. Nem mais um inglés entra
aqui neste Paldcio, sabe?” Ele ficou
incomodadissimo com a historia, e foi
atrds do superintendente Sr. W. Russel,
foi para a Morro Velho. E daf a pouco
voltou dizendo “o homem ndo tinha
entendido, que ndo compreendia bem
o portugués, que pedia desculpas e
tal”. Respondi: “Estd bem. Eu ndo estou
aqui para brigar, ndo. Vocé jd se des-
culpou, mas traz ele aqui, que eu tenho
uma intimagdo para fazer’. Entdo veio,
e ele assinou sete mil e quinhentos con-
tos. Foi o que custou a ele a grosseria. E
foi assim que comegou a Cemig.
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Bem, como governador, uma outra,
também, grande corretagem que eu fiz
foi com a Mannesman. E essa Mannes-
man foi feita, ai, com o délar a dezoito
cruzeiros, com isengdo para importar
esse material todo (..). Ela estd ai
agora, jd estd fazendo o seu programa
para produzir quinhentas mil tonela-
das - ela comegou com uma produgdo
de cem mil toneladas, e agora produz
quinhentas mil. Mas os senhores viram
que, ai, foi o meu trabalho de correta-
gem - como governador, eu podia citar
inumeros outros exemplos, mas esses
trés jd mostram aos senhores.

Depois, como presidente, eu fiz uma
viagem ao exterior — presidente eleito.
Cheguei na Europa, na Alemanha, jd
tinha mandado um telegrama para o
embaixador, pedindo a ele que reunisse,
Id no hotel onde eu ia me hospedar, 1d
em Dusseldorf, todos os industriais que
fosse possivel. Cheguei ld e estava mar-
cada uma reunido com uns trezentos
industriais alemdes. E eu levava todas as
minhas metas e sabia quais aquelas que
podiam ser realizadas pelos alemdes.
Porque, naquele tempo, meu amigo, ndo
havia nenhuma poupanga nacional, ndo
havia mercado de capitais, ndo havia
condigbes para vocé fazer mercado de
capitais no Brasil. Entdo, vocé tinha que
arranjar, ou empréstimos que o Brasil,
naquela ocasido, atolado de dividas, ndo
tinha condigcées de ampliar, ou entdo, ti-
nha que ficar esperando que Deus viesse
nos ajudar, ou entdo, trazer de fora o di-
nheiro. Foi a decisdo que eu tomei.

E, naquela época, com alguma difi-
culdade, porque havia um movimento
politico muito grande, havia um na-
cionalismo um pouco exacerbado, um
nacionalismo incompreendido, porque
diziam: “Ndo devemos trazer capital’.
Como? O capital estrangeiro chega
aqui, fixa, se fixa aqui, entendeu? E mais
nunca sai: passa a ficar a servico do
Brasil. De modo que o seguinte: todo o
capital que pudesse trazer.. ndo havia
nenhum perigo. Nessa reunido com os
alemdes - eram trezentos industriais,
mais ou menos, eu disse: “Eu vou fazer o
que preciso fazer: fabrica de automével,
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fabrica de navio, fabrica de cimento, fd-
brica de aluminio... e fui por af citando.
E aqui, eu sei de pelo menos dez indus-
triais aqui da Alemanha que tém que
se encarregar de realizar isso. Porque
isso importa em centenas de milhédes
de dolares, e digo, o Brasil ndo tem esse
dinheiro, mas os senhores vdo pra ld e
vdo encontrar uma atmosfera propicia
a esses investimentos’.

Ao término, falei: “Agora eu quero
ouvir francamente a opinido dos senho-
res” Disseram-me eles — um deles fa-
lou em nome de todos. Disse: “Nés ndo
queremos mais trabalhar na América
Latina, especialmente no Brasil. Porque
o0s outros paises sdo pequenos (..) mas
o0 Brasil, que é um pais grande, nos tem
atraido, e nés vamos ld, vamos a um mi-
nistério, chegamos ao ministério, pas-
samos uma semana pelejando para fa-
lar com o ministro. Chega ld, o ministro
ndo entende coisa nenhuma, ndo tem
nada organizado, nos manda para ou-
tro ministério e, no fim de um més, nés
jd percorremos quatro ou cinco minis-
térios, e sem nenhum resultado do nos-
so esforgo e do nosso trabalho. De modo
que é necessdrio... nés desistirmos, tira-
mos isso da nossa preocupagdo. Hoje
nos estamos aqui preocupados, aqui
dentro. Estamos comegando o Merca-
do Comum Europeu, vamos ter, aqui
na Europa, mercado entre nés mesmos,
estamos preocupados em fazer investi-
mentos dentro da Europa mesmo’.

Eu disse: “Ndo, entdo vamos fazer o
seguinte: eu peco aos senhores que des-
taquem os dez que podem fazer estas
industrias (...) Os senhores estdo convi-
dados para ir ao Brasil” - isso foi no més
de janeiro de 56 -, “eu vou tomar posse
daqui a vinte dias. Os senhores estdo
convidados para ir ao Brasil. O senhor
ird no dia dez de fevereiro, o senhor no
dia quinze de fevereiro, o senhor no dia
trinta e tal. “Ndo, nés temos que estu-
dar primeiro e tal...” “Ndo (...) de modo
que os senhores serdo recebidos, os se-
nhores ndo vdo ter trabalho de espécie
alguma, receberdo a passagem no en-
dereco que os senhores determinarem,
e eu os espero no Brasil”. E tomei nota.
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Cada dia que chegava um ao Bra-
sil, jd estava ld um ajudante de ordens
meu, para recebé-lo. Jd saia dali - che-
gava as seis e meia, sete horas da ma-
nhd, jd ia diretamente para o Paldcio
() “O presidente estd esperando o
senhor”. “A esta hora me esperando?
Mas eu ainda ndo fiz a barba e ndo sei
o qué” “Ndo, estd esperando’. O sujeito
chegava l4, eu dizia: “O senhor vem to-
mar café comigo, ndo é? Vamos tomar
um café porque estdo aqui jd os estu-
dos todos do assunto que o senhor vai
resolver. As duas horas da tarde, o se-
nhor vai ao Conselho Nacional de De-
senvolvimento, que jd estardo Id a sua
espera, e amanhd o senhor vai almo-
car comigo. Os senhores vdo ver que jd
mudou aquele quadro que os senhores
falaram comigo ld na Alemanha, de
que ndo se encontra ninguém para
discutir assuntos por aqui”. Bem, o fato
era o seguinte: o sujeito ia para casa,
descansava um pouco, as duas horas jd
estava ai a turma toda muito afiada...

No dia seguinte, hora do almogo,
jd estava ld para almogar comigo. Fa-
lei: “Como é que estd?” Diziam: ‘Ah,
agora mudou, realmente, inteiramen-
te, nds estamos surpreendidos. Falei:
“Pois bem, agora o senhor organize af
e estabeleca o seu plano” “Estd bom,
mas isso eu tenho que ir a Alemanha
primeiro”. Falei: "Ah, ndo, o senhor ndo
sai daqui. O senhor tem telefone, o se-
nhor tem telégrafo, o senhor tem tudo
0 que o senhor quiser para se entender
Id com o seu pais e, agora, o senhor é
meu prisioneiro. Fique aqui no hotel, é

meu héspede; vou tratar o senhor mui-
to bem, vem almogar todo dia comigo,
mas é meu prisioneiro, ndo sai daqui
mais sem resolver esse assunto”. Olha,
todos os dez ficaram com os assuntos
resolvidos - imagina que importdncia
de assuntos que era, a construcdo de
automdveis Mercedes Benz, era aquela
big fdbrica da Krupp, ld em Sorocaba.
Era tudo desse volume. Basta dizer que,
s6 naqueles dias, eles tiveram que apli-
car no Brasil trezentos milhdes de do-
lares - é dinheiro toda vida. Pois bem,
foi gragas a essa corretagem, é que eu
pude realizar e conquistar o dinheiro
que, na ocasido, ndo existia no Brasil, e
que eu consegui trazer para cd.

Mas agora, a medida que o Brasil
cresceu, as necessidades foram crescen-
do, e o atual ministro da Fazenda, que é
realmente um economista que conhece
bem o que estd fazendo, e tem auxiliares
muito bons, o Presidente do Banco Cen-
tral, o Galvéas, é também um elemento
sério, um homem que estuda bem os
problemas, o gerente do mercado de ca-
pitais, o (...) é outro rapaz muito mogo,
mas também de muito valor, conhece
bem esses problemas, de modo que eles
estdo codificando bem esse mercado. E
gragas a isso, a coisa vai se desenvolven-
do, e é s6 gragas a isso que nds vamos
ter, daqui em diante, o desenvolvimen-
to do Brasil. E eu vou explicar porque:
nos Estados Unidos, todas as industrias
(Id, o governo ndo interveio de manei-
ra nenhuma na formagdo de industria;
o0 governo americano, nem industria de
guerra, nem essa industria de ir a lug,
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nada disso é feito pelo governo), tudo ld
é iniciativa privada. Mas, aqui no Brasil,
0 governo teve que entrar muito no cam-
po da realizagdo de indtstrias, pela falta
de capitais particulares para fazer isso.

Entdo, eu mesmo me indagava mui-
to: por que os Estados Unidos, tendo
mais ou menos a mesma idade fisica
que nds temos, a mesma idade histori-
ca, sendo uma nagdo que, durante al-
gum tempo, andou mais ou menos pa-
ralelamente conosco em populagdo (o
Brasil jd esteve até a frente dos Estados
Unidos); por que, subitamente, os Es-
tados Unidos tomaram essa dianteira
formiddvel, deixando o Brasil para trds,
como estd hoje, um século atrds dos Es-
tados Unidos em desenvolvimento - e
isso é comprovado por todas as esta-
tisticas? Eu sempre chamei a atengdo
disso, desde que era presidente, porque
é preciso que o brasileiro saiba disso,
para ele despertar o seu brio e lutar
contra essa diferenca, esse fosso, que se-
para o desenvolvimento do Brasil e dos
Estados Unidos. Mas os Estados Unidos
- eu mesmo me perguntava, por que 0s
Estados Unidos deram esse golpe for-

middvel na nossa frente? E a razdo era
essa, ndo tenha duvida: é que, em 1801,
jd estava montada nos Estados Unidos,
em Nova York, a Bolsa de Valores.

Essa Bolsa langava jd as agdes para
todas as grandes companhias que se
formaram: a principio, as companhias
de carvdo, seguidas das companhias
de estradas de ferro. Em 1863, inau-
gurou-se, nos Estados Unidos, ligando
Nova York a Sdo Francisco, ou seja, de
costa a costa, do Pacifico ao Atlanti-
co, a primeira estrada de ferro. S6 em
1960, foi possivel atravessar esse Bra-
sil de norte a sul, durante o meu gover-
no quando se inaugurou Brasilia, que
nas fizemos aquela grande, eu conside-
ro uma das maiores festas do Brasil -
foi aquela de vir automdéveis de Belém
até Brasilia, e outros de Porto Alegre
até Brasilia, para se encontrarem no
mesmo dia e na mesma hora. Pela pri-
meira vez, se varou o Brasil de norte a
sul e de leste a oeste. Um século depois.

Mas foi gragas a esse mercado de
capitais, quer dizer, a captagdo da pou-
panga particular. Porque hoje vocé vé:
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e compde-se de trés edicdes impressas distintas:
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mesmo os empregados da gente, modes-
tos, que tém pouco conhecimento ainda,
jd tém a preocupagdo de saber “como é
que eu posso empregar essa economiazi-
nha minha de quinhentos cruzeiros, mil
cruzeiros, quer dizer, comprando letras
de cambio, fazendo um depdsito fixo”
Isso tudo, vai somando, vai somando,
isso vira bilhées. E com esses bilhdes é
que se fazem os langcamentos das novas
indtistrias para o Brasil.

No ano passado, foram langadas,
na Bolsa, dezenas e dezenas de in-
dustrias, e agora estdo Id, no Banco
Central. No ano passado, até o fim do
ano passado, devia ter, mais ou me-
nos, quatrocentos novos projetos de
industria para serem langados. E esses
projetos sdo todos hoje a captagdo que
se faz e todas essas industrias estdo
sendo feitas a custa da corretagem,
das companbhias de financiamento, das
companhias de corretagem e, sobretu-
do, dos bancos de desenvolvimento’.

Texto extraido da coletanea de 3 volumes
intitulada Juscelino Kubitschek: Profeta do
Desenvolvimento - Exemplos e Li¢des ao Brasil do
Século XXI - de autoria de Carlos Alberto Teixeira
de Oliveira e publicado por MercadoComum

e Volume I - PROFETA DO
DESENVOLVIMENTO
e Volumell -0
DESENVOLVIMENTO EM 12
LUGAR - A Construgdo de uma
Nagdo Prospera e Justa
Volume IIl - MENSAGEIRO DA
ESPERANCA - Exemplos e Licoes
ao Brasil do Século XXI
Coletdnea de 250 discursos
proferidos no exercicio do
mandato da Presidéncia da
Republica - 1956 a 1960.

Mais informagées:
MercadoComum
313281-6474
revistamc@uol.com.br
Acesse: mercadocomum.com
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ChatGPT lanc¢a atualizacao que torna
a ferramenta ainda mais precisa e

humanizada

O ChatGPT-4 tem uma capacidade ainda maior para otimizar tarefas e operagaes,
facilitando a vida de empresas e profissionais

Nos ultimos meses, tem se ob-
servado um aumento significativo
na popularidade das inteligéncias
artificiais. Uma das principais razées
para isso é o crescente interesse em
automacdo e eficiéncia em diversos
setores, desde empresas até servicos
de saude e financas.

Com o avancgo da tecnologia, as em-
presas perceberam que a inteligéncia
artificial pode ser utilizada para oti-
mizar processos, reduzir custos e au-
mentar a produtividade. Uma das no-
vidades que apareceram foi o ChatGPT,
um modelo de linguagem que tem o
potencial de gerar respostas humanas
e processar vastas quantidades de da-
dos linguisticos. O sistema pode ser
utilizado para criar assistentes virtuais,
chatbots, sistemas de recomendacdo
personalizados e muito mais.

Recentemente, uma nova versdo foi
disponibilizada. Chamada de ChatGPT-4,
tem a capacidade de processar vastas
quantidades de dados linguisticos e gerar
respostas ainda mais humanizadas.

De acordo com Rafael Franco, CEO
da Alphacode, empresa que atua em
Sao Paulo (SP), Curitiba (PR) e Orlando
(FL-EUA), responsavel pelo desenvolvi-
mento de aplicativos para marcas como
Habib’s, Madero e TV Band, o ChatGPT-4
promete revolucionar a forma como as
pessoas interagem com a tecnologia.
“Entre as novidades desta versao, desta-
cam-se melhorias no processamento de
linguagem natural, expansao do vocabu-
lario, aprimoramentos em areas como
compreensdo de contexto e andlise se-
mantica, além de maior capacidade de
personalizacdo e adaptagdo ao perfil de

r

ChatGPT

cada usudrio. A atualizagdo é um exem-
plo do avango continuo da inteligéncia
artificial e seus potenciais impactos na
sociedade”, relata.

Recentemente alguns porta-vozes
da OpenAl, desenvolvedora do ChatGPT,
declararam que a Inteligéncia Artificial é
capaz de mentir para gerar determina-
das respostas. Para o especialista, ndo é
bem assim que as coisas funcionam. “O
termo ‘mentiu’ talvez nio seja o que me-
lhor se enquadra no que ocorreu. Mentir
é contar algo diferente da verdade, ten-
do consciéncia do que se esta fazendo.
No caso de uma inteligéncia artificial,
estamos falando de um algoritmo pro-
babilistico que apenas respondeu aqui-
lo que, matematicamente, considerou
como o mais correto”, pontua.

Rafael alerta que nenhuma inteligén-
cia artificial possui consciéncia ou qual-
quer funcionalidade similar aisso. “O que
existe sdo conjuntos muito grandes de
informacdes e algoritmos matematicos,
que buscam as respostas que melhor se
encaixam aos questionamentos solicita-
dos pelos usuarios”, pontua.

Para o CEO da Alphacode, o Cha-
tGPT-4, até agora, mostra apenas im-
pactos positivos na inddstria. “E uma

ferramenta que pode auxiliar empresas
e trabalhadores das mais diversas areas
a aumentar a capacidade de resposta e,
inclusive, de argumentos em conversas
com clientes. Tudo isso, com um com-
portamento extremamente similar ao
que um humano nessa posi¢ao de atendi-
mento teria. Além disso, aumenta a pro-
dutividade e a assertividade, renovando a
satisfacdo dos consumidores e diminuin-
do os custos operacionais”, declara.

Ainda assim, Franco ndo acredita
que o ChatGPT ira substituir por com-
pleto a atuagio humana. “E, simples-
mente, uma ferramenta que permite
ganho de produtividade. Assim como
a maquina de escrever, a calculadora
e o computador nos tornaram mais
produtivos, o ChatGPT é mais uma so-
lucdo nessa cadeia evolutiva”, finaliza.

Rafael Franco é um empresario
que atua no mercado de tecnologia
ha 20 anos. Graduou-se em Ciéncia da
Computacdo com pés em Engenharia
de Software. Também foi executivo
de multinacionais liderando projetos
premiados por grandes empresas.
Em 2015 fundou a Alphacode, em-
presa presente em Sdo Paulo, Curiti-
ba (PR) e Orlando (FL-EUA) em que
atualmente é CEO. Lidera um time
de especialistas em experiéncias
digitais com grande destaque para
projetos de aplicativos mobile, sendo
responsavel por projetos de grande
porte neste segmento como Grupos
Habib’s, Madero e TV Band. Comanda
o time responsavel por dezenas de
aplicativos que atendem mais de 20
milhdes de pessoas todos os meses,
principalmente nos segmentos de De-
livery, Saide e Fintechs.
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Brasil € o 22 pior pais do mundo para dirigir

0 Brasil é o segundo pior do mun-
do para dirigir. O pais fica atras so-
mente da Russia, que esta em primei-
ro lugar no ranking mundial.

E o que revela um estudo divulga-
do pela plataforma de cupons de des-
conto CupomValido.com.br com da-
dos da OCDE e Compare The Market.

Para a elaboragao do ranking, fo-
ram considerados 4 fatores: o custo
de manutencdo do carro em relagdo a
renda, o nivel de congestionamento, o
indice de qualidade das estradas e o
indice de mortalidade no transito.

0S PIORES PAISES
PARA DIRIGIR

A Russia é o pior pais do mundo
para se dirigir. O pais possui o pior in-

Ranking dos Paises para

Dirigir

Top 10 Piores Paises para Dirigir

Custo de

Manutencao Nivel de

sobre a Renda Congestionamento  das Estradas

dice de qualidade das estradas (2,9)
e o pior nivel de congestionamento
(37%) dentre todos os paises. Além
disso, o indice de mortalidade é um
dos mais altos (12). Ao combinar es-
tes trés fatores, faz com que o pais se
torne o lider do ranking.

O Brasil segue em segundo da lis-
ta, principalmente pela baixa qualida-
de das estradas (3,1) e pelo alto nivel
de mortalidade no transito (16,0 a
cada 100.000 pessoas). Além disso,
o alto nivel de congestionamento
(28%) e alto custo de manutencgdo
em relacdo a renda (26%), também
foram fatores relevantes que levaram
o pais para a segunda posicdo da lista.

Em seguida no ranking dos piores
paises, estio: o México, a Africa do Sul
e a Irlanda, respectivamente.

Dirigir

indice de
Mortalidade
no Transito

Indice de
Qualidade

Ranking dos Paises para

0S MELHORES PAISES
PARA DIRIGIR

A Dinamarca é o melhor pais para
dirigir do mundo. O pais possui um
dos menores indices de mortalidade
no transito, apenas 3,7 acada 100.000
pessoas. Além de possuir estradas de
alta qualidade (5,5) e baixo nivel de
congestionamento (18%).

Ja os Estados Unidos fica em se-
gundo lugar no ranking, principal-
mente pelo baixo nivel de congestio-
namento (14%) e pelo baixo custo de
manuten¢do (o menor dentre todos
os paises).

A Holanda, Portugal e Franga, fi-
nalizam o ranking dos 5 melhores pa-
ises, respectivamente.

Fonte: OCDE, CupomValido.com.br, Compare The Market
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no Transito
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Os vencedores do
282 Premio Top of Mind

MERCADOCOMUM - MARCAS DE SUCESSO DE MINAS GERAIS - 2023

0 282 Prémio Top of Mind - Mer-
cadoComum - Marcas de Sucesso
- Minas Gerais tem por objetivo pre-
miar as principais marcas do Estado
no ano de 2023. Para tanto, fez-se
necessario realizar um minucioso
estudo visando analisar o indice de
lembranga espontanea de diferentes
marcas, em segmentos distintos, jun-
to a populagdo mineira.

A premiagdo das Marcas vencedo-
ras ocorrera as 19 horas, do dia 21 de
junho, no Centro do Convengdes da
Associacdo Médica de Minas Gerais,
em Belo Horizonte-MG e, ap6s a sole-
nidade, acontecera o tradicional “Co-
quetel de Confraternizacdo” para 500
convidados especiais.

7

0 “Top of Mind” é uma das medi-

das mais tradicionais no ambito do
marketing e da propaganda. Sua tra-
ducdo literal significa “topo da mente”
e indica o percentual com que uma de-
terminada populagdo cita uma marca
em primeiro lugar, quando solicitada
a pensar em uma categoria especifica
de produtos ou servicos. Consideran-
do as experiéncias e o conhecimen-
to de cada consumidor, essa métrica
expressa as marcas preferidas, mais
proximas e/ou mais associadas a uma
determinada categoria e pode ser con-
siderado um indicador de desempe-
nho das estratégias de branding e do
valor de marca (brand equity).

Para que o Top of Mind capture o
indice de lembranga de modo fidedig-
no, todas as perguntas feitas pelos en-
trevistadores sdo abertas e esponta-

neas. Isto é, o entrevistado responde
0 que vem a mente, sem nenhum tipo
de estimulo. Sendo assim, os pesqui-
sadores sdo instruidos a nao realiza-
rem nenhum tipo de explicacdo e nem
apresentarem exemplos sobre os seg-
mentos ou categorias pesquisadas.

Desta forma, o Top of Mind de Mi-
nas Gerais, que neste ano completa
28 anos, reconhece as Marcas de Su-
cesso do Estado, escolhidas por crité-
rios eminentemente técnicos através
de pesquisa de opinido, encomen-
dada com exclusividade, por Merca-
doComum. A Jumppi Inteligéncia e
Pesquisa foi selecionada para realizar
a coleta de dados e a analise dos re-
sultados deste ano.

Para o levantamento das cidades
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que compdem a amostra da pesquisa,
a Jumppi utilizou o Indice de Poten-
cial de Consumo (IPC Maps-2022)
que apresenta o detalhamento, em
valores absolutos, do potencial de
consumo em 853 municipios do es-
tado de Minas Gerais. A amostra para
o presente estudo considerou os cin-
quenta municipios com maior poten-
cial de consumo a partir do IPC. Esses
50 municipios também representam
mais da metade de toda a populagdo
de Minas Gerais.

A partir da andlise do IPC e da
composicdo demografica dos munici-
pios pesquisados, buscou-se a quan-
tidade populacional e estratificada de
cada localidade, através dos dados do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) das
Eleicoes de 2022. Esses sdo os dados
mais atualizados sobre a populagao
brasileira, ja que existe a obrigato-
riedade de cadastramento nas bases
de dados eleitorais, a partir dos 18
anos. Como essa obrigatoriedade ndo
se aplica para as pessoas com 16 e 17
anos, sabe-se que existe um gap entre
a quantidade populacional e os dados
apresentados pelo TSE. Todavia, a
outra possibilidade seria a utilizagio
dos dados censitarios do IBGE, que
foram atualizados pela tltima vez em
2010. Sendo assim, apesar desse des-
compasso nos dois primeiros anos,
os dados do TSE ainda se mostram e
podem ser considerados os mais ade-
quados.

A coleta de dados ocorreu entre

vl

REALIZACRO:

23/01/2023 e 20/03/2023 e foi re-
alizada por meio de entrevistas te-
lefonicas e presenciais, sendo o ins-
trumento de pesquisa programado
a partir de sistema eletronico. Cabe
evidenciar que todas as respostas das
entrevistas sdo espontaneas, isto é,
ndo foram apresentadas opc¢oes aos
entrevistados.

A pesquisa contou com 1.500 en-
trevistas, 1.115 das quais no Interior
do Estado e 385 na Capital) compre-
endendo os 50 maiores municipios de
Minas Gerais representativos de mais
da metade da populagdo total estadu-
al e do potencial de consumo estadu-
al, de acordo com levantamento efe-
tuado pelo IPC-Maps-2022, conforme
ja mencionado anteriormente.

Vale ressaltar que o controle dos
estratos foi realizado de modo rigoro-

“REMIO TO™ OF
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APOIO:

"3 TELEMAR

so em termos de sexo e faixa etaria e
que a distribuigdo das entrevistas por
cidade foi previamente estabelecida
para servir como uma referéncia para
o trabalho de coleta de dados.

A pergunta-chave e considerada
como basica da pesquisa, junto aos
entrevistados é: “Qual é a primeira
marca que lhe vem a cabega, quando
se fala, por exemplo: feijdo?”. Os resul-
tados obtidos ganham relevancia bas-
tante especial no meio empresarial,
de marketing e de comunicagdo, pois
se transformam numa série histoérica
importante sob o ponto de vista mer-
cadolégico.

A checagem dos dados foi reali-
zada junto a pouco mais de 20% da
amostra, que foi selecionada aleato-
riamente. Tal procedimento é previs-
to na literatura relativa ao processo

MAPA DA
DISTRIBUICAO
DA PESQUISA
POR REGIAO
DO ESTADO

Tridngulo e Alto
Paranaiba

14 % °

Norte de Minas e
Noroeste de Minas

4,9%

A

Sul de Minas
9,6% .

Jequitinhonha/Mucuri
D e Rio Doce
7,7%

Central

51,5%

Centro-Oeste
de Minas

e 4 3,6%

Zona da Mata

Y 9%
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de pesquisa cientifica e tem por ob-
jetivo garantir a fidedignidade dos
dados coletados, evitando fraudes
e erros ndo amostrais, tais como er-
ros de digitacdo e ma condugdo das
entrevistas. Por extensdao, a margem
de erro foi estipulada em 2,6 pontos
percentuais (para mais e/ou para me-
nos) e o nivel de confianga do estudo
é de 95%.

Os segmentos econémicos
pesquisados:

- Alimentos

- Bebidas

- Comunicagdo
- Compras

- Finangas

- Satide

- Transportes
- Outros

Neste ano, estardo sendo premia-
das 57 Marcas em quatro categorias
distintas, apuradas apds validados
37 itens da pesquisa realizada. Carro

ESPECIAL TOP OF MIND 2023 ‘ 63

Fiat e Planos de Satide Unimed sdo as
Unicas participantes desde o inicio
deste evento e acumulam, desde en-
tdo, 28 troféus consecutivos.

SIGNIFICADO DAS CATEGORIAS DA PREMIACAO

CATEGORIA ESPECIAL - Top do
Top - Reservada as premiacgdes es-
peciais. Destina-se a premiac¢do das
marcas que mais se destacaram, de
forma substancial e diferenciada em
relacdo as demais, conforme aferi-
¢do da pesquisa. Na atual versdo sio
aquelas mais citadas pelos entre-
vistados, ou seja, as que obtiveram
o0 maior percentual de respostas da
pesquisa realizada.

Serdo premiadas as marcas mais
lembradas de BH, Interior e Geral. As
classificacdoes serdo divulgadas ape-
nas durante a solenidade de premia-
¢do do 272 Top of Mind - Mercado-
Comum - Marcas de Sucesso - Minas
Gerais - 2022, no dia 28 de junho, na
ACMinas.

Estas “Marcas Top do Top of Mind
de Minas Gerais” - ou seja, aquelas
que obtiveram o maior percentual de
respostas espontdneas dos mineiros
serdo apenas conhecidas e divulgadas
durante a solenidade de premiagdo e
consistird na premiagdo das cinco pri-
meiras marcas que obtiveram a maior
resposta geral, tanto em relagdo a Ca-

pital, ao Interior do Estado e no com-
puto geral. No tocante aos grupamen-
tos por sexo, faixa etdria, classe social
e grau de instrugdo serdo apenas des-
tacadas aquelas que conquistaram os
primeiros lugares da pesquisa.

Estdo previamente classificadas
como “Marcas Top do Top of Mind de
Minas Gerais de 2023":

Biscoitos Aymoré; Café 3 Cora-
¢coes; Colchées Ortobom; Droga-
ria Araujo; Livraria Leitura; Rede
Globo; Tintas Suvinil; Planos de
Saiide Unimed-BH e Unimed-Fede-
ragdo MG.

CATEGORIA EXCELENCIA - E a
Categoria mais elevada. Nesta situa-
¢do, significa que a marca vencedora
obteve mais de 50% das respostas
validas e espontaneas dos entrevis-
tados, de um determinado segmento.
A margem de erro prevista de 2,5%
sempre é considerada. Sdo pratica-
mente nulas as chances de se ocorrer
empates técnicos. Neste ano sdo em
numero de 20 os vencedores desta
Categoria.

CATEGORIA LIDERANCA - Sig-
nifica ndo ter a marca obtido mais
de 50% das respostas validas e es-
pontaneas dos entrevistados, de um
determinado segmento. No entanto,
o percentual de respostas obtido
confere a ela a lideranca daquele
segmento. A margem de erro previs-
ta de 2,5% é também considerada e
pode haver mais de uma marca ven-
cedora, configurando-se nesta situa-
¢do, a existéncia de empate técnico.
A premiacdo deste ano constatou a
existéncia de 27 marcas vencedoras
nesta Categoria.

CATEGORIA EXPRESSAO - Signi-
fica que a marca obteve mais de 10%
das respostas validas e espontaneas
dos entrevistados, de um determina-
do segmento. No entanto, o percen-
tual de respostas ndo foi o suficiente
para conferir a ela a lideranca ou a ex-
celéncia desse segmento. A margem
de erro prevista é de 2,5% e pode
haver mais de uma marca nessa con-
digdo, considerando-se a existéncia
de empate técnico. A premiacdo deste
ano constatou a existéncia de 15 mar-
cas vencedoras nesta Categoria.
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0S NUMEROS DO TOP OF MIND EM MG

Durante os 28 anos deste estudo:

£\
(g
37.362

Entrevistas
realizadas

1.551

Segmentos
pesquisados

2

" 9 12 Solenidade de Pre-

Marcas premiadas miagao do Top of Mind
em diversas - Marcas de Sucesso —
categorias Minas Gerais - 1995
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MARCAS VENCEDORAS DO 282 PREMIO TOP OF MIND
MERCADOCOMUM - MARCAS DE SUCESSO - MINAS
GERAIS -2028
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MARCAS VENCEDORAS POR CATEGORIA
CATEGORIA EXPRESSAO - (15)

Marca Item Segmento
1- CLASSIFICACAO POR MARCA CLARO Telefonia* Comunicagdo
Marca ITEM Categoria Segmento CODIL Feijao” Alimentos
- . . PIF PAF Batata Alimentos
3 CORACOES Café Exceléncia Alimentos HEINEKEN Cerveja® Bebidas
ARAUJO Drogaria Exceléncia Safide MAGAZINE LUIZA Loja Eletrod. Compras
ARAUJO Site Medic. Lideranca _Satide MANOEL BERNARDES Joalheria® Compras
AYMORE Biscoitos Exceléncia Alimentos MATER DEI Hospital* Satde
BRAHMA Cerveja Lideranca Bebidas MINAS SHOPPING Shopping Center Compras
BEM BRASIL Batata Ind. Lideranga Alimentos ROMMANEL Joalheria* Compras
BENEGRIP Med.Gripe Lideranga Saude SHOPEE Site Compras
BH SHOPPING Shopping Lideranga Compras SKOL Cerveja* Bebidas
BRAUNAS Tijolos Exceléncia Construgdo SOYA Oleo Cozinha Alimentos
CASAS BAHIA Loja Eletr. Lideranga Compras TIM Telefonia™ Comunicacao
CAIXA Banco Lideranga* Finangas UNIMED-BH Hospital* Saude
CEMIG Emp. MG Lideranga Outros VASCONCELOS Feijao* Alimentos
CLARO Telefonia Expressdo* Comunicagao CATEGORIA LIDERANCA - (25)
CODIL Feijao Expressdo* Alimentos
- - - Marca Item Segmento
CRISTAL DE MINAS Aguc;f\r leeri\nc.al* Alm.lentos ARAUJO Site Medicamentos Satde
CcvC Ag. Viagem Exceléncia Turismo BEM BRASIL Batata Alimentos
DIPIRONA Rem. Febre Lideranga Saude BENEGRIPE Remédio Gripe Saude
FIAT Carro Exceléncia Transportes BH SHOPPING Shopping Center Compras
GOL Cia. Aérea Exceléncia Turismo BRAHMA Cerveja Bebidas
HEINEKEN Cerveja Expressao* Bebidas CAIXA Banco® Financas
HER,MES PARDINI Laboratério Exceléncia Saude CASAS BAHIA Loja Eletrodom. Compras
ITAU Banco Lideranga* Finangas CEMIG Emp. Mineira Outros
LEITURA ljivraria Exceléncia Compras CRISTAL DE MINAS Acticar* Alimentos
LIZA Oleo Cozinha Lideranga Alimentos DIPIRONA Remédio Dor Satde
MAGAZINE LUIZA Loja Eletrod. Expressdo Compras ITAG Banco*® Financas
MANOEL BERNARDES  Joalheria Expressao* Compras LIZA Oleo Cozinha Alimentos
MASTERCARD Cartdo Expressdo Finangas MASTERCARD Cartio Financas
MATER DEI Hospital Lideranga* Saide MERCADO LIVRE Site Compras
MCDONALD’S Loja F. Food Exceléncia Alimentos MERCEDES-BENZ Caminhio Transportes
MERCADO LIVRE Site Lideranga Compras PERGOLA Vinho Alimentos
MERCEDES-BENZ Caminhdo Lideranga Transportes PORTO SEGURO Seguros Financas
MINAS SHOPPING Shopping Expressao Compras PROSEGUR Emp. Transp. Transportes
ORTOBOM Colchao Exceléncia Compras SANTA AMALIA Macarrao* Alimentos
PERGOLA Vinho Exceléncia Bebidas SUPERM. BH (Interior) Supermercado Compras
PIF PAF Batata Expressdo Alimentos UNIAO Acticar* Alimentos
PORTO SEGURO Seguros Lideranga Finangas VILMA (Interior) Massas* Alimentos
PROSEGUR Emp. Transp Lideranga Transportes VISA Cartdo Financas
REDE GLOBO TV Exceléncia Comunicagio VIVARA Joalheria Compras
ROMMANEL Joalheria Expressao* Compras VIVO Telefonia Comunicagao
SANTA AMALIA Massas Lideranca* Alimentos CATEGORIA EXCELENCIA - (17)
SHOPEE Site Expressdo* Compras Marca Item Segmento
SKOL Cerveja Expressao* Bebidas 3 CORACOES Café Alimentos
SOYA Oleo Coz. Expressdo Alimentos ARAUJO Drogaria Satde
SUPERM. BH (BH) Supermercado  Exceléncia Compras AYMORE Biscoito Alimentos
SUPERM. BH (Interior) ~ Supermercado  Lideranga Compra BRAUNAS Tijolos Construgao
SUVINIL Tinta Exceléncia Construgdo CVC Ag. Viagem Turismo
TIM Telefonia Expressio* Comunicagio FIAT Carro Transportes
UNIAO Aglicar Lideranga* Alimentos GOL Cia. Aérea Turismo
UNIMED-BH (BH) Plano Saide Exceléncia Saide HERMES PARDINI Laboratério Andl. Salide
UNIMED-BH* Hospital Expressao* Saude LEITURA - Livraria Co'mpras
UNIMED-FEDER (MG) _ Plano Satde _ Exceléncia __ Satde gﬁfggﬁf S Eii;:gd ?22;:::5
VASCONCELOS Feijao Expressao* Alimentos REDE GLOBO TV Comunicacao
VILMA (BH) Massas Exceléncia Alimentos SUPERM. BH (BH) Supermercado Compras
VILMA (MG) Massas Lideranga* Alimentos SUVINIL Tinta Construgao
VISA Cartao Lideranga Finangas UNIMED-BH Plano Saude (BH) Satde
VIVARA Joalheria Lideranga Compras UNIMED-FEDER. MG Plano Satde (Inter)  Saude
VIVO Telefonia Lideranga Comunicagdo VILMA (BH) Massas Alimentos

*Empate Técnico

*Empate Técnico.
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CLASSIFICACAO POR PRODUTO/SERVICO

E SEGMENTO ECONOMICO
Item Segmento Marca Vencedora
Agtcar Alimentos Cristal de Minas*
Agtcar Alimentos Unido*
Banco Finangas CAIXA*
Banco Finangas Itag*
Batata Industrial. Alimentos Bem Brasil
Batata Industrial. Alimentos PIF PAF
Biscoitos Alimentos Aymoré
Café Alimentos 3 Coragoes
Caminhao Transportes Mercedes-Benz
Cartdo de Crédito Finangas Visa
Cartdo de Crédito Finangas Mastercard
Carro Transportes Fiat
Cerveja Bebidas Brahma
Cerveja Bebidas Heineken*
Cerveja Bebidas Skol*
Colchao Compras Ortobom
Cia. Aérea Turismo GOL
Drogaria Sadde Araujo
Emissora de TV Comunicagio Rede Globo
Empresa Mineira Outros CEMIG
Emp. Transp. Vals. Transportes Prosegur
Feijao Alimentos Codil*
Feijao Alimentos Vasconcelos
Hospital Saude Mater Dei*
Hospital Saude Unimed-BH
Joalheria Compras Manoel Bernardes*
Joalheria Compras Rommanel*
Joalheria Compras Vivara
Labor. Anal. Clin. Saide Hermes Pardini
Loja Fast Food Alimentos McDonald’s
Macar/Massas-BH Alimentos Vilma
Macar/Massas-Int Alimentos Santa Amalia*
Macar/Massas-Int Alimentos Vilma*
Livraria Compras Leitura
Loja Eletrodom. Compras Casas Bahia
Loja Eletrodom. Compras Magazine Luiza
Oleo de Cozinha Alimentos Liza
Oleo de Cozinha Alimentos Soya
Plano de Satde Saide Unimed-BH
Plano de Satde Satude Unimed-Federagdo Minas
Remédio Gripe Satde Benegrip
Remédio p/Dor Satde Dipirona
Seguros Finangas Porto Seguro
Site de Compras Compras Mercado Livre
Site de Compras Compras Shopee
Site Medicamentos Satde Araujo
Shopping Center Compras BH Shopping
Shopping Center Compras Minas Shopping
Supermercado (BH) Compras BH
Supermercado (Int) Compras BH
Telefonia Comunicagio Claro*
Telefonia Comunicagio TIM*
Telefonia Comunicagdo Vivo
Tijolos Construgao Braunas
Tintas Construcao Suvinil
Viagens Turismo CvC
Vinho Bebidas Pérgola

*Empate Técnico.
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Este 282 Prémio Top of Mind - MercadoComum - Marcas
de Sucesso - Minas Gerais - 2023 ja conta, inicialmente, com
os apoios especiais da ACMinas - Associacdo Comercial e Em-
presarial de Minas; ASSEMG-Associacao dos Economistas de
Minas Gerais; Forum JK de Desenvolvimento Econdmico; Mi-
nasPart- Desenvolvimento Empresarial e Econémico Ltda. e
Portogallo Family Office.

MercadoComum circulard, no més de julho, com uma edigio
impressa e outra eletronica especial, contendo o descritivo da
pesquisa e sua metodologia, além de matérias jornalisticas espe-
cificas sobre as empresas vencedoras, destacando-se a importan-
cia e o relevante papel exercido por esta iniciativa, que é também
o de procurar ampliar a divulgacdo da imagem econdmica e social
de Minas, aumentando as chances de atragdo de novas empresas
para o Estado e de amplificar os negécios daquelas aqui ja pre-
sentes. As edicdes eletronicas em PDF de MercadoComum sdo
encaminhadas diretamente, via e-mail, a um publico superior a
120 mil formadores de opinido em Minas e em todo o pais e, as
suas paginas na internet, estdo sendo acessadas e visualizadas
por cerca de 4 milhdes de pessoas mensalmente.

As empresas vencedoras da premiagio que veicularem publi-
cidades, nas edigoes especiais de MercadoComum que circularao
em julho e que participardo da solenidade de premiacéo, receberdo
uma certificagdo com a sua classificacdo na pesquisa, um troféu no-
minativa especialmente preparado em aco inox estilizado e a pes-
quisa realizada, além da publicagdo de um descritivo institucional
sobre a mesma na referida edi¢do, bem como, convites individuali-
zados para a solenidade e Coquetel de Confraternizacdo. Adicional-
mente, também poderao ter acesso as fotos exclusivas, aos videos
do evento, além de lhes ser permitido dar ampla divulgagdo as suas
logomarcas e demais aspectos ligados a esta iniciativa.

™

REVISTA DE ECONOMIA
FEITA EM MINAS, AGORA
EM TODO O BRASIL

MILI,-IGES
de visualizagdes/

més, de acordo com

0 Google Search

Com 30 anos de tradicdo, a
MercadoComum expandiu suas
atividades para todo o territdrio.
nacional, levando informacao

a um seleto publico composto
por formadores de opiniao e
executivos de alto nivel das
médias e grandes empresas.

Divulgue sua empresa
para quem decide
os negécios!

A CADA EDICAO MENSAL:

mprosarial - Melhoros @ Maiores -
« A edicBes mensais s30 encaminhadas, em

PDF @ por e-mail a um piblico de 120 mil
formadores de opiniao em todo o pai.

MercapoCoMum

14 30 ANOS FORMANDO OPINIOES!

Publicagso do MinasPart Comunicag3o, Ltda.
128 - 10 andar

Site: wwwmercadocomum com - € mail revistamc@uol combr - Fone: 31 3261 6474
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Esta matéria pode
ndo expressar,
necessariamente,
aopiniao de
MercadoComum
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SERGIO AUGUSTO CARVALHO

sergioamc@uol.com.br

Mercado Gastronémico

Tradicional? Por que nao?

Quem tem mais de 60 anos,
como eu, e cresceu a frente de
comidas comprovadamente
saborosas, simples e faceis de
encontrar, como eu, enfrenta
hoje uma grande dificuldade
para achar um restaurante
que tem em seu cardapio pra-
tos dos Anos Dourados.

Filé a Rossini, Coelho a Ca-
cadora, Frango a Kiev, Galeto
ao Primo Canto, Filé a Oswal-
do Aranha, Salada Russa,
Salada Caesar, Bife Welling-
ton, Filé Surprise, Camardo a
Grega, Rolé de Porco, Filé de
Peixe a Doré, Picadinho, Pato
com Laranja, Filé a Francesa,
Ovos Benedict, Escalopinho
ao Madeira... e os indestruti-
veis Stroganovs (os boémios
Estrogonofes de Filé, Frango
ou Camardo). E muitos ou-
tros mais!

Estes pratos marcaram uma
época que ndo é, sequer, lem-
brada pelos Restaurantes
atuais. H4 muitos motivos
para esse “esquecimento’,
mas o principal é a mudanga
nos habitos da sociedade e a
concorréncia cada vez mais
acirrada da industria gastro-
nomica.

Tudo que é diferente tem
prioridade na competi¢do do
mundo moderno. No caso da
alimentacdo, a diversidade
ganhou uma dimensdo tdo
vasta que as pessoas mais ve-
lhas, que ja foram classifica-
das numa “classe paleolitica”
ndo conseguem acompanhar.

Esta claro que a qualidade da
comida (o sabor e seu conte-
udo) esta perdendo espago
para o visual. Espumas, fuma-

cas, flores, molhos coloridos
e pratos (utensilios em geral)
psicodélicos tém uma impor-
tancia que antes ndo tinham
- nem era necessario tanto
mis-em-ceéne pois o que valia
era o saveur. No maximo, as
casas mais chiques (que qua-
se ndo existem hoje) encon-
trava-se uma toalha de linho,
uma porcelana europeia e o
talher de prata.

O resultado é que os restau-
rantes antigos estdo sumin-
do, massacrados pela nova
ordem mundial da culinaria
moderna. Em BH, poucos
passaram do Século passa-
do. Os que passaram guar-
dam algumas lembrancas
dos velhos tempos, mas sdo
obrigados a se atualizar para
ndo desaparecer. Até a Pande-
mia ajudou a fechar alguns:
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bons  cozinheiros (chefs,
né?) perderam o emprego e
abandonaram a profissdo. Os
calouros aderiram as novas
receitas, criaram meétodos
surreais pensando em con-
quistar mercado - e, quem
sabe, numa aparicdo magica
num canal de televisio pra
virar celebridade...

A histéria se repete ao redor
do mundo. A resisténcia em
outras civilizacdes, porém, é
maior. Casas centendrias, ao
contrario de muitas moder-
nas, estdo resistindo e ainda
mantém seus pratos e clien-
tes tradicionais. A Dinamarca
é um exemplo do momento
gastrondmico mundial. O
Restaurante Noma, do chef
Rene Redzepi, eleito cinco
vezes Melhor do Mundo pela
Revista Restaurant (a tltima
em 2021), depois de brilhar
com pratos mirabolantes,
fechou suas portas sem pre-
visdo de reabertura. Motivo:
o alto custo dos ingredientes
que sustentavam a culindria
revolucionaria do lugar.

Antes do Noma, outro “Me-
lhor do Mundo” também
fechou, ha quase 10 anos, e
ndo existe possibilidade de
voltar a funcionar: o El Bulli,
do espanhol Ferran Adria,
que criou um novo conceito
em culinaria misturada com
quimica, biologia, fisica e até
matematica, de onde sur-
giu a “culindria molecular”.
Curioso é que estes dois res-
taurantes estavam sempre
lotados até o ultimo dia de
funcionamento, com reser-
vas completas para até seis
meses a frente!

Neste cendrio, uma empresa
de servicos financeiros da In-
glaterra, Net Credit, fez uma

pesquisa em 115 paises para
saber quais os restaurantes
mais antigos do Mundo. E o
resultado realgou a forca do
tradicional, o que é normal.
Nenhum deles pratica culi-
naria moderna ou segue al-
gum rito nutricional, apesar
de oferecerem alguns pratos
contemporaneos. E, segundo
a pesquisa, estdo muito bem
de vida e com reservas sem-
pre esgotadas.

Nessa lista ndo entrou aquele
que o Guiness Book diplomou
como “O mais Antigo do Mun-
do”: o madrilenho “Sobrifio
de Botin” - que serve o leitdo
de leite (abatido com 18 a 20
dias) mais delicioso que ja
comi! Segundo o Guiness e
a prépria histéria da familia
proprietaria do estabeleci-
mento, o “Botin” foi aberto
em 1725 - e na lista da Net
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Credit estido Restaurantes
com mais de 10 Séculos de
existéncia!

Segue a lista: se alguém me
apresentar uma nota com-
provando que ja esteve em
um destes 10 Mais Antigos
Restaurantes do Mundo vai
ganhar um leitdozinho assa-
do em forno de cupim, quase
nada parecido com o porqui-
nho do Botin!!!

e St. Peter Stifts
Kulinarium Tafelspitz
- Ano de abertura: 803 -
Salzburg, Austria (Serve
carne cozida com magd
picada e rabano).

o Wurtskuchl - 1146,
Regensburg, Alemanha
(Salsichas grelhadas no
carvdo e chucrute)



MERCADOCOMUM

EDICAO 316 22 QUINZENA ABR 23

The Old House Old House
Pie - 1147, Llangynwyd,
Pais de Gales (Torta feita
individualmente servida
com batatas fritas e
ervilhas)

Ma Yu Ching’s Bucket
Chicken House - 1153,
Kaifeng, China (Balde de

frango)

The Brazen Head -
1198, Dublin, Irlanda
(Carne cozida e piré de
batatas)

Piwnica Swidnicka
Pierogi - 1273,
Bratslavia, Polénia
(bolinhos poloneses
recheados).

La Couronne - 1345,
Rouen, France (Pato
prensado, costela assada
e escargot cldssico)

The Sheep Heid Inn -
1360, Edimburgo, Escdcia
(Prime Steak com batatas
fritas rusticas, cogumelos
assados, tomate confitado
e manteiga de salsa)
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B Doty

» Hotel Gasthof Léwen
- 1380, Feldkirch,
Liechtenstein (Vitela
fatiada “estilo Zurique”
com batata Résti e
legumes)

e Honke Owariya - 1465,
Kioto, Japdo (Soba com
cogumelos shitake).

A chegada de novos empresa-
rios da gastronomia para ex-
plorar a &rea como uma solu-
¢do para as crises econdmicas
que assolam o planeta mudou
completamente o padrio dos
bares e restaurantes.

A concorréncia mudou de
estilo e, se antes os comer-
ciantes da area eram pessoas
com lacos familiares e pro-
fissionais ligados a cozinha,
hoje sdo ligados ao poder
econémico com a Culinaria
totalmente desvinculada da
Gastronomia.

Ninguém se importa mais em
oferecer comida conhecida
e reconhecida em qualquer
lugar. O que importa hoje é

P

apresentar pratos cheio de
enfeites e rococds que agra-
dam mais pela aparéncia
que pelo sabor. E a chamada
Cozinha Contemporanea-
-Moderna. (Se ndo bastasse o
“Contemporanea” é também
“Moderna”)

Os novos “grandes” chefs
decretaram um tipo de con-
corréncia que estd mudando
o gosto dos clientes com a
cumplicidade das redes de
televisdo. Os programas de
culindria na tv, antes restritos
as apari¢des da grande Ofélia
Anunciato - que sustentou
6tima audiéncia na Rede Ban-
deirantes desde 1968, com
receitas simples -, hoje apre-
sentam programas com

Por exemplo: o francés Erik Ja-
cquim esta no Brasil ha anos e
s6 era conhecido em Sao Paulo
sem fazer parte dos grandes
nomes da gastronomia pau-
lista. Apareceu na tv, agora é
conhecido como “mestre” no
assunto até em Roraima...
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Advogado, autor,
palestrante e
sdcio fundador

da Cardoso
Advogados
Associados. E
pos-graduado

em Direito Civil,
LGPD, e criador do
sistema de ensino
Direito em Curso e
Adequar LGPD.

Esta matéria pode
ndo expressar,
necessariamente,
aopinido de
MercadoComum

Contratei cinco seguros, joguei
0 carro no rio e recebi cinco
indenizacoes: é isso mesmo?

Contratar um seguro para o seu
carro é uma forma de garantir
que vocé sera reembolsado em
caso de sinistro. No entanto, re-
centemente vi alguns videos em
plataformas digitais onde pesso-
as brincando, ou nio, diziam ter
encontrado a féormula da rique-
za onde elas teriam comprado
um carro financiado, feito cinco
seguros para este veiculo e pos-
teriormente jogado o veiculo em
um rio ou barranco, com isso re-
ceberia o valor do sinistro cinco
vezes multiplicando o patrimé-
nio. Facil e simples né? Mas ndo!!

Esta histéria viralizou nas redes
sociais, mas sera que isso é pos-
sivel? Neste artigo, vamos ana-
lisar essa histéria com base nas
leis brasileiras e na pratica das
seguradoras.

O que diz a lei sobre indeniza-
¢coes em casos de fraude?

Antes de tudo, é importante des-
tacar que a pratica de fraudar
um seguro € ilegal e pode resul-
tar em puni¢oes graves. O Codigo
Penal brasileiro prevé a pena de
reclusdo de um a cinco anos para
quem comete estelionato, que é
o ato de obter vantagem ilicita,
em prejuizo alheio, induzindo ou
mantendo alguém em erro. No
caso de fraudes contra segura-
doras, a pena pode ser agravada.

Além disso, as seguradoras
tém o direito de investigar os
sinistros antes de efetuar o pa-
gamento da indenizagdo. Se for

comprovado que o segurado
agiu de ma-fé, a empresa pode
recusar o pagamento e até mes-
mo cancelar o contrato.

E POSSIVEL CONTRATAR
MAIS DE UM SEGURO PARA
0 MESMO BEM?

Contratar um seguro é uma forma
de proteger um bem contra possi-
veis danos ou perdas. No entanto,
algumas pessoas podem se per-
guntar se é possivel contratar mais
de um seguro para o mesmo bem.
A resposta € sim, é possivel. Mas é
importante comunicar as segura-
doras que aquele bem é coberto
por mais de uma.

Outro aspecto a ser considera-
do é que, ao contratar mais de
um seguro para o mesmo bem,
o segurado deve pagar o prémio
de cada seguradora, o que pode
ser mais caro do que contratar
apenas um seguro com uma co-
bertura mais abrangente.

E POSSIVEL RECEBER MAIS
DE UMA INDENIZACAO
PELO MESMO SINISTRO?

E importante mencionar que
é possivel sim receber mais de
uma indenizagao pelo mesmo si-
nistro, entretanto este valor nun-
ca sera o valor total do bem em
mais de uma seguradora. Isso
quer dizer que caso vocé tenha
um sinistro onde devera ser re-
embolsado o valor total do veicu-
lo, que nunca receber3 este valor

total de cada uma das segurado-
ras, o que devera acontecer na
pratica é que apenas uma delas
ira te indenizar ou que elas irdo
ratear o valor total do sinistro.

E importante mencionar ainda
que caso vocé tenha contratado
coberturas diferentes, podera
ter direito a receber mais de uma
indenizagdo. Por exemplo, se o
carro segurado sofreu um aci-
dente e ficou danificado, o segu-
rado pode receber a indenizacao
da cobertura de colisdo de uma
seguradora e também da cober-
tura de danos a terceiros de ou-
tra caso tenha atingido outro ve-
iculo, mas nunca o valor total de
cada sinistro em cada uma delas.

Com isso, ao contratar mais de
um seguro para o mesmo bem,
o segurado pode acabar rece-
bendo indenizagdes de ambas
as seguradoras. Porém, é preciso
ter cuidado, pois as seguradoras
ndo aceitam que o valor total das
indenizagdes ultrapasse o valor
real do bem segurado ou seja,
vocé ndo vai receber o valor inte-
gral do veiculo em mais d

e uma seguradora como diziam
as pessoas que tiveram seus vi-
deos viralizados por ai.

COMO AS SEGURADORAS
EVITAM FRAUDES?

decorrentes de diversos tipos
de imprevistos. Porém, elas
também precisam se proteger
contra possiveis fraudes e preju-
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izos financeiros. Para isso, essas
empresas contam com equipes
especializadas em investigacdo,
que tém o objetivo de analisar
cuidadosamente os sinistros co-
municados pelos segurados.

Essas equipes de investiga-
¢do atuam de forma criteriosa,
buscando identificar possiveis
fraudes e irregularidades na
ocorréncia do sinistro. Em al-
guns casos, elas podem realizar
vistorias e pericias para avaliar
os danos causados e verificar se
a versdo apresentada pelo segu-
rado é verdadeira.

Além disso, as seguradoras po-
dem exigir a apresentacdo de
documentos e provas que com-
provem a ocorréncia do sinistro,
como boletim de ocorréncia, lau-
do pericial e imagens de cameras
de seguranca. Essa exigéncia tem
como objetivo garantir a veraci-
dade dos fatos e evitar fraudes
que possam prejudicar a empre-
sa e seus clientes.

Portanto, é importante que o
segurado tenha consciéncia de
que a contratagdo de um seguro
implica em um contrato bilateral,
onde ambas as partes possuem
obrigagoes e direitos. O segurado
tem a responsabilidade de forne-
cer informagdes precisas e ver-
dadeiras a seguradora, além de
cumprir com todas as clausulas e
condigdes estabelecidas no con-
trato. Ja a seguradora tem o dever
de proteger o segurado em caso
de ocorréncia do sinistro, desde
que as informagdes fornecidas
pelo segurado sejam verdadeiras.

Vale destacar ainda que caso seja
comprovado que o segurado agiu
de ma fé com objetivo de obter
vantagem contra a seguradora
que esta podera ndo indenizar o
segurado, inclusive nas hipoteses
em que exista contribui¢do para
que o sinistro tivesse ocorrido.

COMO EVITAR PROBLEMAS
COM 0 SEGURO DO CARRO?

Para evitar problemas com o se-
guro do carro, é importante agir
com honestidade e seguir todas
as orientagdes das seguradoras
e principalmente o que foi acor-
dado no contrato firmado. Nun-
ca forje um sinistro ou aumente
o valor dos prejuizos. Além de
ser ilegal, essa pratica pode acar-
retar em sérias consequéncias,
como a perda da cobertura do
seguro e até mesmo ag¢do penal.

Outra dica importante é ler
com atencdo todas as clausulas
do contrato antes de assina-lo.
Certifique-se de que as cobertu-
ras contratadas atendam as suas
necessidades e que as condigdes
de pagamento e indenizagdo es-
tejam claras.

Por fim, em caso de sinistro, pro-
cure a seguradora o mais rapido
possivel e forneca todas as infor-
magoes solicitadas. Quanto mais
rapido concluir o processo de
analise, mais rapida serd a libe-
ragdo da indenizacio.

Contratar um seguro para o seu
carro é uma forma de garantir
tranquilidade em caso de sinis-
tro. No entanto, é importante
agir com honestidade e seguir
todas as orientagdes das segu-
radoras para evitar problemas e
prejuizos. Fraudes sdo ilegais e
podem acarretar punicdes gra-
ves. Por isso, sempre seja hones-
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to e transparente sempre.

PERGUNTAS
FREQUENTES

E possivel contratar mais de um
seguro para 0 mesmo carro? Sim,
entretanto vocé deve comunicar
as outras seguradoras que vocé
contratou com mais de uma.

Como as seguradoras investi-
gam possiveis fraudes? As se-
guradoras possuem equipes de
investigagdo que analisam cui-
dadosamente os sinistros para
identificar possiveis fraudes.

QUAL A PUNICAO PARA
QUEM COMETE FRAUDE
EM UM SEGURO?

0O Cddigo Penal brasileiro prevé
a pena de reclusdo de um a cinco
anos para quem comete esteliona-
to, que € o ato de obter vantagem
ilicita, em prejuizo alheio, induzin-
do ou mantendo alguém em erro.

Em que situagdes o segurado
pode receber mais de uma inde-
nizagdo? O segurado pode rece-
ber mais de uma indenizagdo se
contratou coberturas diferentes
para seu carro.

Como evitar problemas com o
seguro do carro? Leia com aten-
¢do todas as clausulas do contra-
to antes de assina-lo, siga todas
as orientagdes das seguradoras
e nunca forje um sinistro ou au-
mente o valor dos prejuizos.
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Sécio da Wide,
consultoria
boutique de
recrutamento
e selecdo
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Cargos de lideranca: por que
estao deixando de ser o sonho

de muitos?

Nao existe um time vitorioso sem
um bom capitdo por tras. Gerir
equipes com éxito é uma tarefa
extremamente complexa e traz
consigo uma responsabilidade
imensa, mas nem todos possuem
habilidades ou vontade para tal.
Esse é um cargo que, assim como
todos, traz seus pros e contras
em sua rotina, que precisam ser
analisados cuidadosamente por
aqueles que cogitam ocupa-los
para que se tornem lideres ex-
cepcionais e consigam conduzir
seus times rumo ao sucesso.

Apesar de desempenhar um pa-
pel extremamente importante
para alavancar o desempenho
dos profissionais, nem sempre
as companhias contavam com
lideres realmente eficazes em
suas fungdes. Esse era um ce-
nario frequentemente visto ha
alguns anos, quando a lideranga
era um plano de carreira mais
impositivo do que opcional em
muitos negécios - o que fazia
com que muitos fossem “promo-
vidos” a essa posi¢do sem que,
de fato, quisessem ocupa-la ou
tivessem o perfil ideal para rea-
lizar suas atribuigdes.

Com o passar dos anos, feliz-
mente, uma dose importante de
consciéncia foi tomada pelo mer-
cado, compreendendo que nem
todos conseguirdo conduzir uma
gestdo de pessoas assertiva. Seja
trabalhando presencialmente ou
a distancia, um bom lider ndo é
aquele que impde tarefas aos
seus times, mas sim que os ins-
pira a darem o melhor de si, se

tornando um ponto de conver-
géncia entre as expectativas do
negocio e a construgdo de um
olhar de cuidado, desenvolvi-
mento, construgdo e engajamen-
to entre todos.

Esse é um papel de extrema im-
portancia para o sucesso das
empresas e, a0 mesmo tempo,
bem solitario. Afinal, o peso da
responsabilidade desta prospe-
ridade recai consideravelmente
sobre suas costas, assim como a
“culpa” de metas ndo atingidas
pela baixa performance indi-
vidual ou coletiva das equipes.
Todos esses pontos vém sendo
fortemente balanceados pelos
profissionais, fazendo com que
muitos ndo tenham fortes ambi-
¢0es em ocupar esses cargos.

Segundo um levantamento re-
cente feito pela Harvard Busi-
ness Review, apenas 34% dos
profissionais dos mais de 3.600
buscam conquistar posi¢des de
lideranga, junto com somente
7% que possuem como objetivo
de carreira ocupar a cadeira de
c-level. Dentre os motivos justi-
ficados para esses dados, mui-
tos se questionam sobre o quao
preparados deverdo estar para
assumir essa posig¢ao.

Por mais preocupantes que es-
ses dados aparentem, eles na
verdade reforcam o grau de au-
toconhecimento que os profis-
sionais estdo desempenhando
atualmente, em uma reflexdo im-
portante para compreenderem
se querem ou possuem as habili-

dades necessarias para se torna-
rem lideres. Essa ndo é mais uma
promogdo obrigatéria, mas uma
possibilidade que devera ser
analisada com base nas expec-
tativas profissionais de cada um.

Existem diversas questdes que
devem ser levadas em conside-
ragdo ao analisar se é valido ou
nao ocupar um cargo de lideran-
¢a. Deles, um dos mais essenciais
é sempre se lembrar do grau de
importancia de suas tarefas para
engajar e motivar os times, assim
como a responsabilidade que
caira neste profissional tanto no
sucesso de suas tarefas quanto
nos problemas que possam apa-
recer ao longo do caminho.

Por isso, é extremamente positi-
vo buscar conversar com outros
lideres para compreender me-
lhor suas rotinas, 6nus e boénus
vivenciados diariamente, tra-
zendo esses insights para a sua
propria realidade. Cada um tera
sua propria experiéncia e opini-
oOes, 0 que ressalta a importancia
de buscar conhecer ao maximo
essa rotina e refletir até onde ela
se encaixa e esta aderente ao seu
perfil e desejos de carreira.

E apenas com uma alta dose de
autoconhecimento, dados e fatos
que sera possivel optar ou nio
por seguir esse caminho, para
que se tornem lideres excep-
cionais que realmente facam a
diferenga para a felicidade, pro-
dutividade e crescimento das
equipes e, consequentemente,
de toda a empresa.
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Sem planejamento nao
sairemos do voo de galinha

I

Nas décadas de 1950/60, a
Coréia do Sul era um dos pa-
ises mais pobres do mundo,
sobrevivendo de uma parca
economia alicercada na agri-
cultura. Entretanto conseguiu
imprimir novos rumos, gra-
cas a vontade politica de seus
governantes, disposicdo ao
sacrificio de seus habitantes e
sobretudo a um planejamen-
to metddico de médio / lon-
go prazos para o pais. Nada
mais do que 12 Planos Quin-
quenais se sucederam desde
1960, criando o arcabougo
necessario para a Coréia do
Sul se tornar uma poténcia
econdmica e tecnoldgica.
Hoje o pais é a 122 economia
do mundo e nos meados do

século XXI serd um pais pro-
tagonista no cendrio econd-
mico mundial.

A visdo do planejamento de
médio / longo prazo permi-
tiu este feito, pois o objetivo
de se tornar um pais indus-
trializado e economicamen-
te desenvolvido fez com que
os planos, um apds o outro,
fossem coerentes entre si,
independentemente das for-
¢as politicas governantes e
suficientemente resilientes
para se adaptarem as mais
diversas macros variaveis,
como por exemplo: comércio
exterior, guerras, desenvol-
vimentos tecnolégicos, meio
ambiente, etc.

O préprio titulo dos Planos,
reflete as necessidades do
pais e objetivos a serem al-
cangados.

Em 1945, o Plano de nacio-
naliza¢do industrial ja havia
sido elaborado. Seguem-se
os Planos de Exportacdo;
Plano de controle de precos;
Plano de Desenvolvimento
Econdémico e os quinquenais
voltados a infraestrutura, me-
lhoria do padrdo de vida, mo-
dernizacdo da economia, es-
timulo a economia verde, etc.
0 que marca o pais é o forte
poder do governo no esta-
belecimento e cumprimento
dos planos assim como o fo-
mento e a ligacdo com alguns
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grandes grupos industriais
em maos de algumas fami-
lias empresarias. (Samsung,
Hyundai, LG, etc).

Os planos sempre tiveram fo-
ram acompanhados pelo for-
te investimento na educacgdo
e pesquisa e foco na inovagdo
tecnolégica. E isso foi e tem
sido muito importante para
os resultados positivos.

Vamos passar a analisar o
arcabou¢o do Planejamento
francés, famoso pelos seus
planos quinquenais. Estes
continuam a vigorar mesmo
na passagem de um governo
a outro, independentemente
da matiz ideoldgica dos go-
vernantes que assumiram o
governo.

Os planos sdo respeitados
e seguidos. O fio condutor
dos planos que se seguem a
cada 5 anos é o crescimen-
to econdémico (pleno em-
prego) e a criagdo de uma
ordem econOmica estavel
que impeca o retorno a na-
cionalismos destrutivos que
levaram, por exemplo, os pa-
ises ao conflito da 2a Guer-
ra Mundial. O bem estar da
populacdo e a melhora da
economia sdo ingredien-
tes constantes dos planos.
A grande preocupacdo do
governo em relacdo ao Pla-
nejamento sao os contratos
elaborados com as diversas
regides do Pais (espécie de
estados). O planejamento
pensa e é direcionado a todo
o pais e investimentos com-
partilhados entre governo
central e regides sdo muito

bem vindos. A Franca des-
ponta como forte economia
mundial e protagonista no
que tange o desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico.

O Brasil apresenta um grande
contraste em relacdo a esses
dois paises no que se refere
ao planejamento. Infelizmen-
te a adogdo de planos quin-
quenais ou similares logra-
ram parcos éxitos no Brasil
Se fosse diferente, estariamos
provavelmente em um esta-
gio muito mais avancado de
desenvolvimento industrial
e tecnoldgico, educacional e
de bem-estar da populagao.
Podemos elencar alguns mar-
cos, vamos chama-los de cul-
turais, que atravancam o pla-
nejamento e sua linearidade
temporal no Brasil.

Talvez o maior problema se-
jam as divergéncias politicas.
Estas impedem o planeja-
mento de implementacdo de
politicas efetivas. Sabemos
que qualquer novo governo,
busca apagar o que foi rea-
lizado e planejado pela ges-
tdo anterior, para carimbar
o seu selo de prepoténcia e
poder. Isso gera impasses
e bloqueios nos processos
de tomadas de decisdo nas
esferas federais, estaduais
e municipais respingando
igualmente na esfera privada.
A estabilidade institucional
também ¢é afetada neste tipo
de situacdo, tendo impactos
negativos na implantacao de
politicas de longo prazo.

Outro cancer que nos assola é
a corrupg¢ao.
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Perdemos, atualmente, 5,0%
de nosso Produto Interno
Bruto (PIB,) para desvios
de toda ordem, ou seja, pra-
ticamente o mesmo tanto
que investimos em educagio
(6.1%). Recursos publicos
sdo retirados de areas vitais
como educagdo, saude e in-
fraestrutura. Interesses par-
ticulares, publicos e politicos
sdo favorecidos.

Tivemos alguns planos de
maior envergadura como o
Plano de Metas de Juscelino
Kubitschek (1956) talvez o
mais exitoso plano brasilei-
ro. Os PND, Planos Nacionais
de Desenvolvimento, elabo-
rados nos regimes militares
comegaram com alguma for-
¢a minguando em efetividade
durante os anos. No final da
década de 80, observamos
o esvaziamento do planeja-
mento e das politicas gover-
namentais relacionadas ao
nosso pais. No decorrer dos
anos outras tematicas foram
abordadas, mas no meu modo
de ver pontuais, voltadas a
corrigir graves problemas
de ordem fiscal, monetaria e
politica, nem sempre com o
devido éxito.

Uma nova mentalidade tera
se espalhar nas diferentes
esferas do Brasil. Uma das
ferramentas mais poderosas
para colocar o crescimento
nos trilhos deverda ser a trans-
paréncia, integridade para
que possamos ter um plane-
jamento sério e ordenado.
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Exposicao “O corpo que pariu,
0 corpo que partiu”

A partir da experiéncia
da maternidade de seu pri-
meiro filho e da partida com
apenas cinco dias apds o nas-
cimento, a artista e escultora
Daniela Schneider encontra,
por meio da arte, uma forma
de expressar esse processo
tdo intimo e ao mesmo tem-
po coletivo e que atinge tan-
tas mulheres.

A exposicdo presencial e
virtual esta em cartaz na Pic-
cola Galleria, até o dia 11 de
junho, e apresenta um con-
junto de fotografias e quatro
esculturas em tecido realiza-
das pela técnica em croché
em tons de rosa e vermelho.

Essas estruturas fazem
referéncia aos corpos, cheios
ou murchos, gravidos ou va-
zios, com ou sem vida e que
podem ser vistos também
como 6rgaos e visceras, espe-
cialmente femininos.

Através das esculturas, que
podem ser sentidas e tocadas,
ha uma tentativa de provocar
questdes individuais do pu-
blico e tentar demonstrar os
momentos vividos pela artista,
principalmente sua transfor-
macgdo como pessoa e artista.

“Sobre gerar e ndo ter

controle sobre nada, mas po-
der decidir como seguir dian-
te de uma perda inesperada’,
explica a artista.

A imagens das fotogra-

fias, presentes na exposicao,
demonstram os sentimentos
externalizados em movimen-
tos de uma performance que
vai do amor até a dor e de
volta ao amor.

Informacdes:

Casa Fiat de Cultura

Praga da Liberdade, 10 - Funciondrios,

Belo Horizonte - MG.

Fone: (31) 3289-8900

Site: www.casafiatdecultura.com.br

E-mail: casafiatdecultura@stellantis.com
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Navegar no mar, quase infinito de
escravidao. E o grande desafio da
Marinha brasileira ontem e hoje

Itamar José de Oliveira

A Marinha do Brasil, durante o
império e o inicio da Republica, foi
uma instituicdo fortemente identifi-
cada com o colonialismo europeu de
histérica inspiracdo e cultura escra-
vocratas.

Apbs a revolta de 1910- a famosa
Revolta da Chibata- que a Marinha
brasileira iniciou um processo de
aprendizagem que certamente sera
muito importante para o futuro das
instituicGes democraticas do Pais.

0 olhar da jornalista, historiado-
ra, pesquisadora e memorialista Sil-
via Capanema no livro “Jodo Candido
e os Navegantes Negros” ndo e apenas
mais uma visao da Revolta da Chibata.

Trata-se de uma longa e provocan-
te viagem para as (im) possiveis abo-
licoes de escraviddes na terra brasilis.

Silvia ndo saiu da selva brasileira
para navegar no cisne branco da ma-
rinha inglesa capaz de transformar
corsarios e piratas em heroéis nacio-
nais e internacionais.

Ela, na origem, saiu do centro oeste
de Minas Gerais para ouvir os comandan-
tes e almirantes da Marinha de Guerra do
Brasil sem se esquecer de escutar e aus-
cultar os descendentes dos marinheiros
rebeldes de 1910, particularmente a fa-
milia de Jodo Candido e de Adalberto Fer-
reira Ribas e os marinheiros rebeldes de
1964, nas vésperas do golpe militar, para
nos lembrar que as rebeldias costumam
ser atos permanentes de luta contra es-
craviddes de ontem e de agora.

Silvia nos ensina que o corpo e por-
tador e identidades e um lugar de resis-
téncia e liberdade. Os marujos de 1910
lutaram contra os castigos corporais-

-com rituais de castigo que chegavam a
250 golpes de chibata diante da tripu-
lagdo-e, novamente, estamos diante da
realidade que nos desafia como projeto
de nagdo: o Brasil foi o ultimo pais oci-
dentalizado a abolir a escraviddo e a
Marinha a ultima instituicio do mesmo
género a abolir a chibata como instru-
mento de coer¢do, castigo e tortura.

Silvia Capanema, infelizmente ela
propria constata, ndo pode transfor-
mar a realidade e a “segunda aboli-
¢d0” ainda ndo aconteceu no Brasil.
Fico me perguntando, diante da desi-
gualdade e da violéncia reinante con-
tra os pobres, se tivemos algum tipo
de abolicdo da escravidao.

A Silvia ndo entrega os pontos e
acredita nas pontes. Ela ndo teme ar-
recifes, norteada por um vasto traba-
lho de cabotagem histérica.

Paris estd novamente em chamas
e a mae de trés filhas, casada com um
gaucho gauche desde pequenino, tran-
sita entre barreiras e barricadas, do
Quartier Latim ao campus Condorcet,
caminhando entre as lapides dos reis
de Franca, em Saint Denis, capital dos
imigrantes negros de uma Franca pa-
tria dos direitos humanos e das luzes.

A mineira Silvia Capanema nos
ensina que Jodo Candido e os nave-
gantes negros nos deixaram um lega-
do digno de Tiradentes, Jeaures, Mar-
tin Luther King e Nelson Mandela.

Navegar com Silvia Capanema
e os navegantes negros ‘¢ uma via-
gem imperdivel para quem sonha em
transformar o Brasil em patria, fratria
e mater para todos os brasileiros.
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PODER EM MINAS
MERCADOCOMUM 30 ANOS

ONALIDADES DE DESTAQUE
NAS GERAIS - 2022/2023

MC LANCARA, EM MAIO, MAIS UMA
EDICAO DE ‘O PODER EM MINAS" COM 2.000
PERSONALIDADES MINEIRAS MAIS
DESTACADAS E INFLUENTES DO ESTADO

Voltada especialmente para o publico formador de opinido MercadoComum divulgara, em edicdo especial de maio
proximo, a quinta edicao do estudo “O Poder em Minas”, que busca reconhecer o trabalho da gente mineira que mais
contribuiu para o engrandecimento, para a melhoria e o desenvolvimento do Estado. A primeira edicdo do estudo “O
Poder em Minas”, realizada por MercadoComum, ocorreu em 1996. A edicdo de 2023 representara uma obra de refe-
réncia, trazendo os nomes das personalidades mais influentes de Minas - incluindo perfis individualizados das “50
Personalidades de Destaque do Ano” - os “500 Mais Influentes de Minas”, os Deputados Federais por Minas, os Deputa-
dos Estaduais, os Prefeitos dos municipios de Minas, os Vereadores de BH, o Mundo Oficial de Minas e o Mundo Empre-
sarial /Artistico, do Direito, as Entidades de Classe Empresarial etc. Serdo, ao todo, cerca de 2.000 das mais importantes
personalidades que tiveram atuacdo marcante em Minas Gerais durante o ano de 2022.

As edicdes eletronicas serdo encaminhadas por
e-mail e WhatsApp, e destinadas a 110 mil leitores,
constituidos por um publico notoriamente formador
de opinido, que inclui as mais destacadas expressdes do
pensamento e do mundo econdmico, politico, académi-
co cientifico e cultural de Minas Gerais, Brasil e exterior.
Também, esta edicdo especial “O Poder em Minas” cons-
tara da MercadoComum Online, que obteve uma média
de 2,3 milhdes de visualizagcdes/més no ano passado.

Serdo, ademais, distribuidos 20.000 exemplares
impressos de “O Poder em Minas” - através do mailing
especial de MC. MercadoComum realizara, ainda, um
Encontro Especial sobre o Poder em Minas, para o qual
serdo convidados as 50 Personalidades Destaque do
Ano, os apoiadores e patrocinadores da edigdo, além de
outros convidados especiais.
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